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Tisztelt Polgdrmester Ur!
Tisztelt Jegyz6 Asszonyl

Tisztelt Képviseld Testiilet!

Alulirott Fodorné Ivanov Illdiké megpdélydzom az Urémi Napraforgé Ovoda és
Tagévoddja dvodavezetdi adllasat, melynek betoltésére pélydzatot irtak ki a
Kdzalkalmazottak jogalldsardl sz6l6 1992. évi XXXII torvény 20/A. §-a alapjan.
Az elmilt két nevelési évben odvodavezet§-helyettesként, mint megbizott
6vodavezeté tevékenykedtem, a palyazatomban leirtak ennek megfelelSek.
Pilydzatom a 138/1992. (X. 8.) Korményrendelet 5. §-anak (8) pontjébén

foglaltaknak megfelel8en az alabbi tagoldsban késziilt:

¢ Szakmai dnéletrajz

Szakmai helyzetelemzés

A helyzetelemzésre éplil@ vezetdi program, fejlesztési elképzelések

Osszegzés

Urém. 2022-07-11
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Szakmai énéletrajz

Személyes adatok

Név: Fodorné lvanov lldiké

Szill. hely, id6: Dorog 1968. 11, 14
Anyja neve: Maduda Rozélia
Lakcim: Urém 2096 Régi utca 20

Telefon: +36 70 381 1339

Email: ildiko.ivanov68 @gmail.com

Tanulmanyok

1975 - 1983: Altaldnos Iskola Piliscsév
1983 - 1987: Dobé Katalin Gimnazium Esztergom

2003 - 2006: Apor Vilmos Katolikus Féiskola Ovodapedagégia szak, 6vodapedagégus :
Oklevél szama: 125/2006

2014 ~ 2016: Edétvis Llordnd Tudoményegyetem Pedagogia &s Pszichologia kar
Fejlesztépedagégus : Oklevél széma: ELTE-PPK-1655/2016

2017 - 2021: EGtvds Lordnd Tudomdnyegyetem Barczi Gusztiv Gydgypedagdgia kar
Gybgypedagdgus logopédia szakirdnyon : Oklevél szdma: ELTE-BGGYK-1558/2021

2021 - 2022: Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomaényi Egyetem kozoktatds vezet§ és

pedagégus szakvizsga szakirény, szakvizsgdzott pedagbgus, kbzoktatds vezetd: Oklevél
széma: BMESZ- 0406/2022
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Munkahelyek

1988 - 1989: Pest Megyei M{ianyagipari Véllalat
1989 - 1992: Napkdzi otthonos Ovoda Piliscsév
1998 — 2006 : Country Inn BT kereskedelmi csaladi vallalkozas

2006 - : Urémi Napraforgé Ovoda és Tagévodéja

Szakmai életutam

Kisgyermekkori vagyam volt, hogy gyermekekkel foglalkozzam, mindig is tanité néni, vagy
évonéni szerettem volna lenni. A gimnazium elvégzése utdn jelentkeztem az Esztergomi
Tanitoképzéi F6iskoldra, de sajnos nem nyertem felvételt. Egy vallalatnal helyezkedtem el,
mint adminisztritor. A falumban aho! éltem, megiiresedett egy éllashely az dvodaban,
(akkoriban még lehetett képesités nélkili Gvéndként is elhelyezkedni) jelentkeztem, és
felvételt is nyertem, nagyon szerettem ezt a munkat, még bizonyosabba valt szémomra,
hogy ez az én utam. Allapotos lettem az els6 gyermekemmel, a GYES letelte utén mér nem
tudtam visszamenni. Kovetkezett pér év kitér6 az életemben, amikor csalddi vélalkozédsban
dolgoztam, vendéglatosként. Masodik gyermekem megsziiletése utén Ggy éreztem most jott
el az az id6 amikor végre megvalésfthatom az &lmaimat, jelentkeztem az Apor Vilmos
Féiskola ovodapedagégus szakdra, ennek elvégzése utén el is helyezkedtem az Urdomi
Napraforgé Ovodéban, ahol jelenleg is dolgozom. Kezdetekt6l a Katica csoport évonénije
vagyok. Kaptam munkakoz8sség vezet8i megbizast, S évig a magyar munkakozbsség vezetbje
voltam. Aktivan vettem részt a ballagdsi mdsorok Osszedllitdsdban, betanitésdban, a
gyermekeknek elfadott mesejétékok f6 szervezéje voltam, sok belsé tovibbképaést
szerveziem, és tartottam, majd ovodavezet-helyettesi kinevezést kaptam 2015-ben, 5 évig
az el6z6 vezet6 mellett dolgoztam, mint helyettes. Jelenleg is dvodavezetl helyettesként
litom el az intézményvezetsi feladatokat. 2016-ban elvégeztem a fejlesztGpedagbgiat, az
ELTE PPK szakén, mert nagyon érdekeltek azok a gyermekek, akik valamilyen részképesség
zavarral kiizdéttek. it betekintést kaptam ebbe a téméba, és eldontdttem, hogy ezen a
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vonalon szeretném magam tovébb fejleszteni, képezni. Ezért jelentkeztem 2017-ben az ELTE
Barczi Gusztav gyogypedagdgiai kardra, logopédia szakra, 7 félév alatt végeztem el. Nagyon
szeretnék segfteni azoknak a gyerekeknek akik erre részorulnak. Sajnos nap mint nap
szembesiiliink awval az intézményiinkben, hogy egyre tobb azoknak a gyermekeknek a
szama, akik gydgypedagégiai fejlesztésre szorulnak, és gydgypedagégusbél pedig hatalmas a
hidny. Nagyon fontos lenne, hogy ezek a gyermekek az dvodas életkorban megkapjék a
nekik jaro fejlesztéseket, mert vannak teriiletek, melyeknek a szenzitiv szakasza az
évodaskor, ekkor tudjuk a leghatékonyabban fejleszteni. Ovodapedagdgusként mi vagyunk
a2 elsd jelz6rendszer, aki jelezni tudja a problémét a sziil§ felé, és a Pedagdgial Szakszolgélat
bevonésaval, majd a Szakért6i Bizottssg megallapftaséval, a probléma feltdrasra keriil, majd
megkezdSdhet a fejlesztés. [gy nem az iskoléba keriiléskor szembesiilnek a probléméval.

2019-ken mindsit6 vizsgit tettem, a pedagdgusok elémeneteli rendszerében, és pedagdgus
Il. mindsitést szereztem.

2020-ban ¢vodavezetd helyettesként én véllaltam el az dvodavezetSi feladatok elldtését,
miutan az el6z8 vezet§ nem pélydzta meg ljra az vodavezetSi Slldshelyet. Az érvényes
palyazat lebonyolitéséig kért fel a fenntarté a feladatok elvégzésére, ez id§ alatt elvégeztem
a kdzoktatas vezetSi szakiranyl tovabbképzést, és pedagégus s2akvizsgét tettem.
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Szakmai helyzetelemzés

Bevezetés

Az Urbmi Napraforgd Ovoda 6vodavezetdi alldshelyére azért palyézom, mert eddigi munkam
alapjén ugy érzem képes és alkalmas vagyok ennek a felelSsségtelies munkakdrnek a
betéltésére. Alapvetd célkitlizésem, hogy a munkatérsaimmal kozdsen olyan intézményt
mukddtessiink, ahol a legf6bb érték a gyermek. Kozos feladatunk a sziilgkkel, hogy a rank
bizott gyermekek képességeit, minéf teljesebben kibontakoztassuk, ugyanakkor a térsadalom
hasznos csalddjét, vérosét, sziléfoldiét szeret§ tagjaivd neveljiik. VezetSként legf6bb
torekvésem, hogy a nagy hagyomdnyokkal és kivalé eredményekkel rendelkezé
intézményben megfelel§ innovéacidval biztositsam a térsadaimi elvéréasoknak is megfeleld,
toretlenil magas szinvonalat, fontos szdmomra a gyermeki személyiség fejlesztése, a
gyermek érdeki6désére, kivdncsisdgdra épitve szeretném biztositani a véltozatos
tevékenységeket. Munkatdrsaim folyamatos tovabbképzését kiemelt feladatként kezelem.
Célom, hogy az odvoda oOndllé arculatdnak alapvet6 értékeinek, sajétossdgainak,
hagyomdnyainak megtartdséval hatékony nevelési intézményként tudjon mikddni.
Torekedni szeretnék arra, hogy az intézmény a kdrnyezeti véltozésok tiikrében megfeleljen a

térsadalmi elvérdsoknak, a helyi sajétossdgoknak, a fenntarténak és a felhasznaléi
igényeknek egyarént.

A gyermekeknek joguk van ahhoz, hogy a nekik megfelelé bandsmddban részesiljenek, a
benniik rejl6 potencidlis lehetGségeket kibontakoztathassdk, és teljesft8képességiiknek

maximumét adhassak, tovabba joguk van ahhoz is, hogy sajétos rajuk jellemz§ sziikségleteik
kielégitést nyerjenek.

Pedagdgiai szakmai hitvalidsom

A pedagégus palya szamomra hivatds, a gyerekek irdnt érzett Onzetlen szeretetb6l és
tiszteletbdl valasztottam, A pélyan eltohtott éveim alatt végig fontos volt szdmomra a
szakmai fejl6dés. A folyamatos innovécits készséget, az élethosszig tarté tanulést rendkiviil
fontosnak tartom. A mindségfejlesztés, a minfiség biztositdsanak és fenntartdsanak
biztositdsa e-nélkiil elképzelhetetlen.
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Fontos szdmomra a gyermeki jogok szem eldtt tartdsa, a gyermekek tisztelete, a testi lelki
biztonsdguk megteremtése, az 6vodds gyermekek életkori sajatossdgainak igényeinek
figyelembe vétele, az egyenl§ bindsméd kavetelménye, a tehetséggondozds. Fontos, hogy
az 6vodai évek alatt, az dvoddaskor igényeit szem el6tt tartva neveljiink tiszteletben tartva
ennek az életkornak a legfébb tevékenységi forméjst a jatékot. Ez a tevékenységi forma,
nagyon ol illeszkedik a pedagégiai programunkba, melyben a tevékenységeken keresztiil
val6 nevelés az els6dleges. Az 6vodai nevelés kereteiben a jitékot kiemelve spontdn és
tervszer( tanuléssal, a fejlesztés tartalmi eszkdzeinek blokkjaiban, kétnyelv(l kéirnyezetben is
fejlédhetnek a gyermekek képességei, alakulhat személyiségik. Az évodai nevelés alapvet8
tevékenységi forméja a jéték, a gyermekek a jaték sordn szerzett benyomasok, éimények

altal tanulnak, fejl6dnek, és érik el az iskolaérettségi szintet, igy tud megvalosulni a jatékba
integrélt tanulés.

Intézményiink pedagégiai kultdrajdt az egyéni béndsmédra valé torekvés, a gyermek
elfogadésa, a bizalom, a szeretet az empétia jellemz, a killonleges béndsmddot igényls
gvermekekre, és- a tehetséges gyermekekre killnésen nagy hangsdlyt forditunk. A
kiténleges banasmddot igényl6 gyermekek csoportban val6 integraciéjét is kozosségépits,
empétids készséget fejleszts kﬁriilményként éljik meg, mellyel érzékenyiteni tudjuk a

gyermekeket az elfogaddsra, befogadasra.

Egy intézmény mdkodését tekintve meghatirozé a vezetS stflusa. En demokratikus
beallitottsdgy vezetnek tartom magam, fontosnak tartom a jé munkahelyi Iégkort, melynek
alapja a pozitlv szakmai egylttmdkddés, a |6 emberi kapcsolatok és a megfelels
konfliktuskezelés. A vezetés olyan falyamat, melyben a vezet6 a kivént szervezeti célok
elérése érdekében befolydsolja a vezetetteket. A szervezeten beliil nagyon fontos, hogy a
munkaer6t a szervezet feladatainak megfelelSen alakitsuk. A megfelels tudassal,
személyiségjegyekkel, képességekkel rendelkez6 kollégék kivélasztésa a kulcsa a szervezet
minél hatékonyabb, magasabb szintd m(ktdésének. Fontos tehat a szervezet meglév és
potencidlis emberi er6forrasait a szervezeti és az egyéni célok minél eredményesebb elérése
érdekében szervezni. Az igazén hatékony szervezetekben az egyén és a szervezet is
novekedni, fejlédni tud. A szervezetfejlesztés a magas szervezeti minfség elérésének az

eszkdze. Fontos vezetdi kompetencigk a bizalom és a tdmogatés, az emberek tisztelete, a
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nyilt kommunikécié, a felel6sségvéllalas, a logikus gondolkodds, a pontos dnértékelés, az

Onuralom, a kitartés és az alkalmazkodoképesség, a szakértelem, az informaciok kezelése.

Szakmal, pedagégiai helyzetelemzés

Témogaté szervezeti és nevelési kultira jellemzi az dvodit. A pedagégusok
kdzosségfejlesztésért tett munkaja magas szinvonalu.

Az évodapedagbgusok szakmailag 6! képzettek, sokan ksziilik t5bb évtizedes nevel6i
gyakorlattal rendelkeznek. Munkéjukat az 0 iranti fogékonysdg, innovativ torekvések
jellemzik. Felkésziiltek arra, hogy elldssanak speciélis gondozé, prevenciés és korrekciés testi,
lelki nevelési feladatokat, és munkéjukat més szakemberekkel osszehangoljk. A pedagégiai
asszisztensek jelenléte a csoportokban nagy segitséget jelent az 6vodapedagdgusok
munkéjéban. A nevelés eredményessége érdekében tevékenységiiket dsszhangban végzik az
évoda mlkiodését segit6 nem pedagbgus alkalmazottakkal. A nevelést segits dajkak
tevékenyen részt vesznek a csoportok napi életében.

A csoportok napirendjének kialakitdsana! arra torekedtiink, hogy az igazodjon a gyermekek
egyéni sziikségleteihez, legyen tekintettel a helyi szokdsokra, biztositson harmonikus
ardnyokat az egyes tevékenységek kozott, tegye lehetvé a parhuzamosan végezhetd
feladatok tervezését, szervezését, rizze meg a jaték kitiintetett szerepét.

Az 6voda a csaldddal egyiitt, azt kiegészitve szolgélja a gyermekek fejl6dését. A korrekt,
partneri egyittm(ikédés elengedhetetlen a gyermekek harmonikus fejlesztése érdekében.

A gyermekek a tevékenységeik soran szerzett benyomasok, tapasztalatok, élmények alapjin
tanulnak, s altaluk fejlédnek. A szocidlis és intellektudlis tanulssi képességek fejlédését az
Gvoda felerfsiti. Ennek elsddleges terepe a jaték és a teljes évodai élet. Nem fér kétség
ahhoz, hogy az dvadéds gyermek értelmi képessége: érzékelése, észlelése, emiékezete,
figyelme, képzelete, képszer(i szemléletes gondolkoddsa a jétékon keresztiil fejiGdik.
Ovoddinkban a gyermekek srommel és teljesen dnként, spontén tanulnak, a s2abad jaték
fejleszté hatdsat szem elStt tartjuk. A jétékba dgyazott tanulds, tapasztalatszerzés
mindennapi tevékenységeinkben fellelhetd.

Pedagégiai programunkban, mely Tevékenységkdzpontd KétnyelvG Német Nemzetiségi

Ovodai program, ez az idézet j6l mutatja a gyermekekhez valé elhivatottsdgunkat:
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"Tisztellek Téged,
fontos vagy nekem,
csakis Rad figyelek,
és segitek Neked,
ha sziikséged van a segltségemre."

(Nagy Jendné)

A programban megfogalmazott alapelveink a kivetkez&k:

> Szeretetteljes, biztonségot adé, érzelem gazdag dvodai légkdr megteremtése - ahol a
gyermekkdzpontisag ugy jelenik meg, hogy gyermeki tartdst, onallésagot,
Onmegvaldsitési és kibontakozési lehet8séget ad a gyermeknek.

> A gyermeki jték els6dlegességének hangsilyozasa - 6vodank mindennapjaiban.

> A gyermeki személyiségb6l kiindulé, a fejl6dési killénboz6ségeket figyelembe vevs
nevelés - a massag elfogadéséval és tiszteletbetartdssval.

> Egyénl fejlettségnek megfelel§ képesség és személyiségfejlesztés - tevékenységi
rendszeren keresztiil.

> Kétnyelv( nevelést folytaté évodaként mindkét nyelv (a nemzetiség nyelve és a magyar
nyelv) fejlesztése.

» A gyermekcsoport nyelvismeretének figyelembe vétele - mely meghatérozza a
tevékenységi formékban a két nyelv hasznélaténak ardnyat az 6vodat élet kezdetén.

> Német nemzetiségi hagyomanyok dpoldsa.

> A csaléd els§dleges nevelf hatésanak tiszteletbetartésa.

> Prevenci6 alkalmazésa részképesség 2avarok, gyermek-, és egészségvédelem terén.

A fent felsorolt alapelveket figyelembe véve készitik el a pedagdgusok a nevelési terveiket,

a heti terveiket, a fejlesztési terveket és az értékeléseket. Es ez alapelvek alapjan tervezik és
élik meg mindennapjaikat.
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A helyzetelemzésre épuld vezet6i program, fejlesztési elképzelések

Az intézményi célok, feladatok és killdetés
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A gyermekkdzpontd, szeretetteljes, csalddias dvodai légkor meg6rzése, ahol a
gyermekeket egyéni fejiédési iitemiiknek megfelel6en fejlesztjiik, tiszteletben tartjuk
személyiségiiket és jogaikat.

Torekedniink kell a gyermekek testi-lelki harmdnidjdnak kiteljesftésére, értelmi
képességiik fejlesztésére, a szocializdcié minél teljesebb kibontakozéséra a csalddi
neveléssel egylittm{ikodve.

A gyermek értelmi képességének fejlesztésekor mindenkinek tudnia és alkalmaznia
kell, hogy az egyszeriibb témakrol fokozatosan kézelitsen a bonyolultabb felé,
Ugyelve a fokozatossdg betartdsara. It kulcsfontosségl szerepe van az egyéni
béndsmddnak, és a differencidlt fejlesztésnek, az d&sszefoglalé, ok-okozati
kapcsolatokat feltdréd gondolkoddsmdd kialakitdsanak. A megszerzett \j ismeretek
rendszerezésének, eimélyitésének, természetesen a j4tékon keresztiil.

Fontosnak tartom a biztonségérzetet ad6, érzelmekben, éiményekben gazdag dvodai
élet megteremtését és fenntartasat, a csoportos kiranduldsokat, programokat, egyiitt
megélt élményeket.

Fontosnak tartom & nyugodt, der(is alkot6i légkért, az egyméssal és a
munkatarsakkal kialakitott j6 emberi, és munkakapcsolatot.

Nevel6munkdnk sikerének zdloga: a gyermekek megismerése, a tudatos, tervszer(
pedagogiai tevékenység, 6vonbink redlis bnelemzése, onértékelése, amely alapul
szolgédl a pedagdgusaink szakmai fejlddéséhez, melyhez tAmogatéd segité magatartés
nytjtésa.

Minden pedagdgus élien a médszertani szabadsaggal.

Célunk olyan gyermekek nevelése, akik szdmdéra az egésiséges kornyezet érték,

dnkifejezésiik gazdag és valtozatos, tolerdnsak, elfogaddak és nyitottak
embenrtarsaikkal szemben.

» Fontosnak tartom mar ebben az életkorban a fenntarthatéségra nevelést, a

kdrnyezetiink megovésat célzo nevelési eszkozbket, példamutatdst.
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» Minden esetben modellként dllunk ezért viselkedésiinkkel, beszédiinkkel,

apoltsdgunkkal pozitiv példét kell, hogy mutassunk.

» Torekedniink kell a szép érthet6 magyar nyelv hasznélatéra, alkalmaznunk kell az

udvarias beszédformakat, tiirelmes emberi hangot kell haszndlrunk a kritikus
helyzetekben is.

Megért8 segfté magatartdst kell tanisitanunk a gyermekekkel, sziil&kkel, kollégakkal
egyarant.

Tolerdlnunk, segiteniink kell a kiemelt figyelmet, b4nasmddot igényld gyermekeket
Segiteniink kell a csalédi nevelést a sziil6kkel 8szintén, de tapintatosan kell
megbeszélniink az esetleges problémékat, és ezzel egyidejdleg a tdmogatd segitséget
is meg kell adjuk nekik. { logopédus, pszicholégus, fejlesztdpedagégus, vagy
gyégypedagdgus bevondséval ).

Gvodank témogatja a nemzetiségek irdnt érdekl8d6 lakossdg kétnyelvd dvodai
sziikségleteit, hogy hozzéjéruljon a német nemzetiség identitdstudaténak kulturalis
hagyomanyainak meg6rzéséhez, poldséhoz.

A jatékot, az érzelmi, erkdlesi nevelést, nemzetiségi nevelést, a kirnyezet
megismerését és védelmét, a hagyomany&raést, prevencidt, tehetséggondozast, az
egészséges életmddra nevelést, a mozgést f§ feladatainknak tekintjiik.

Célunk, hogy nyugodt, békés légkdrben egymassal tolerdns, segitékész, tevékeny

gyermekeket neveljiink, a gyermek egész lényét, akaratanak, érzésének, értelmének

harmonikus fejl6dését segitsiik.

Az intézmény térgyi feltételei, és fejlesztési elképzeléseim

Napjainkra intézménylink egy minden igényt kielégitd, modern, j6l felszerelt gyermek
kbzpontd intézménnyé valt. Gydnyord, vildgos, tagas csoportszobdival, hivogatja a
gyermekeket. A csoportszobdk izlésesen, praktikusan vannak berendezve, a mindenkori
gyermeki igényeket kielégitve. A csoportszobik jatékfelszereltsége nagyon j6, és
folyamatosan bévil, az Urémi Ovodasok Alapitvény témogatésdval minden karacsonykor dj
jdtékokat kapnak a gyerekek, melyeket az évodapedagdgusok nagy gonddal, szakmai

hozzdértéssel vélasztanak ki, és cserélik le a régi Jétékokat, melyeket mindig raszorulé
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gyermekeknek, kérhdzaknak ajénlunk fel. A F§ utcai épiiletiinkben 9 csoport mdkodik, a
Kossuth utcai tagévodankban pedig 2 csoport. A f8 épiiletben taldlhatd egy modern sé
szoba, melyben a gyerekek prevenci6s jelleggel hetente 2X20 percet téltenek. Szintén a
féépiiletben taldlhatd egy jol felszerelt tornaszoba, ahové minden csoport heti egyszer van
beosztva egy 6rés mozgésfejlesztésre. A tornaterem otthont biztosit a déluténi mozgasos
foglalkozdsoknak is { labdatorna, néptdnc, rocky ). Terveim kozott szerepel a gyermek j6ga
foglalkozésok ujbdli beinditdsa, régen nagy sikeriik volt, tervezem tovébbéd a délutani
Uszasoktatds megszervezését. A tornaterem ad helyet a kbzbs programjaink lebonyolftisara
is, ilyenek az 6vodapedagbgusok éltal betanult bébelSadasok, mesejétékok, {innepi
osszejovetelek. Ezeknek mindig nagy sikerik van, ezért tervezzik ezek gyakoribb
megszervezését. Akar havi szinten lenne egy-egy mesejaték, amit mi adunk el§ a

gyerekeknek, interaktiv jelleggel, a gyermekek bevonéséval,

Ovodank sajét f628konyhéval rendelkezik, ételeink helyben késziilnek, mindig frissen. A
diétasan étkez6 gyermekeknek egy killsés cég széliitja be az ételt. Az élelmezésvezetével

egyeztetve tervezziikk Gj receptirdk bevezetését. A gyermekek minden nap esznek

gyiimolcsot, ami szintén a konyhérél érkezik.

Az évodai jétékok beszerzésének finanszirozdsdban az Alapitvany jelentfs részt vallal, az
Alapitvényba érkez6 felajénlasok a sziil6k adéjanak 1%- bél tevédnek ossze, illetve a csalddi
nap a Napraforgé-nap bevételébdl. Az idei nevelési évben sikeriilt megrendezniink, ahové a

helyi véllalkozéktél is szép felajdnldsok érkeztek, a Szil6i Munkakdzbsség segltségével lettek
felkeresve és felkérve az adoményozésra.

Eves szinten a Német Nemzetiségi Onkorményzat is tdmogatja évodankat, ezt az Gsszeget a
Pedagdgiai programban szerepl6 német nemzetiségi hagyoményok 4poldsdnak
megvalésitdsghoz tudjuk felhaszndini. liyen a Méarton nap, a nemzetiségi hét.

Az éves koltségvetésiinkbe kértiik két csoportszoba parkettdjanak a csiszoldsét és lakkozésat,
ezek a munkalatok hamarosan meg is kezd6dhetnek, a fenntarté jévoltabél. Az évoda
folyoséja szintén megujult egy lgyes kezd lany altal, aki gyonybr( falfestéssel drvendeztette
meg a gyerekeket. A Covid alatti zérva tartés alatt a kollektiva meguijitotta a bejdrati elGteret,
€s a tornaszoba eldtti teret egy izléses szép diszitéssel, tervezem ennek folytatasét. A falakra

keriiltek kis laddk, melybe mindig aktudlis dfiszeket készitenek az oévonénik. A
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szalagfiiggdnyok lecserélése megkezd8ddtt, ennek cseréje folyamatos, a gyermekek daltal
hasznalt textilidk ( terfték, torolkoz6k ) uténpétidsa, cseréje szintén folyamatos.

Kezdeményeztem a fenntarténdl, hogy az intézményiinkben is legyen Epipen Junior szérum,
ami allergids roham esetén beadhaté a gyermekeknek. Természetesen tdmogattak, fgy be is
szereztem a szérumot, ami egy kozponti helyen van térolva, ahol minden dolgozé azonnal

hozzéfér. A hasznalatéré! egy videst osztottunk meg a kollégdkkal, hogy ha sziikség lenne r4,
akkor tudjdk mi a teends.

A napjainkban kialakulé energiavdlsdg, és rezsiemelés miatt nagyon fontos lesz az
elkévetkezend§ idGben az odafigyelés, az energiéval valé takarékoskodds, erre valé
felkészillés volt mér a korszerGitien neonok, korszerd led vildgitasra valé cseréje az elmilt

nevelési évben, melyet szintén a fenntarté kezdeményezett.

Az udvarunkon lév6 firt kit évek 6ta nem volt haszndlva, az elmilt hénapban megfavittattuk

a szivattyiit, ami bele van helyezve, igy most reggelente arrdl tudunk locsolni.
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Személyi feltételek és fejlesztési elképzeléseim

Normél esetben az intézmény élén 1 16 évodavezet§ 4ll, 5 évre sz616 kinevezéssel, akinek a
munkgjét 2 dvodavezet§ helyettes segfti, akik koziil az egyik magyaros a mdésik német
nemzetiségi 6vodapedagbgus. A most kialakult helyzetben én, ovodavezetf-helyettesi
munkakorben ldtom el az intézményvezet6i feladatokat megbizottként. igy rajtam kiviil
jelenleg 1 f& 6vodavezets helyettes segiti a munkémat.

Jelenleg 14 1§ 6vodapedagégus, 4 pedagdgiai asszisztens végzi a nevel§ munkat.
Szeptembert6) b6viil a kollektiva még két évodapedagdgussal. 11 f6 a dajka nénik szama, 1
f6 Gvodatitkar, 4 éraban takarit 1 16, aki megbizési szerz6déssel dolgozik, és a gondnok bécsi,
aki szintén megbizési s2erz6déssel van felvéve, 8k mér mindketten nyugdij mellett
dolgoznak. A konyhin 4 f§ konyhaiény, és egy élelmezésvezets dolgozik. A Iétszdmhigny
miatt a testiilethez fordultam plusz 1 f§ pedagdgiai asszisztens felvételének az

engedélyezéséhez, amit engedélyeztek is, igy szeptembert8l mér 5 16 szakképzett pedagdgiai
asszisztenssel dolgozhatunk.

Sajnos az orszégos szintd pedagégus hidny az intézménylinket is érinti, a pedagdgus
allashelyeket folyamatosan hirdetjik, mint ahogy a szakics dlldshelylinket is. Német
nemzetiségi Gvodapedagégus végzettsége jelenleg csak 2 f6nek van, de folyamatosan
keresiink ezekre az alldshelyekre is évodapedagégusokat, illetve bels6 toborzéssal sikeriilt
egy 6vodapedagdégust meggy&zni, hogy jelentkezzen a képzésre, 6 mér be is adta a
jellentkezését, fgy szeptembert6l el is kezdi a kép2ést, tervezem még tovébbi kollégék
tovdbbképzését is. Jelenleg 1 18 jelentkezett fejleszt8pedagogusi  képzésre is.

Fejleszt&pedagbgusi végzettsége jelenleg 3 f8nek van. Pedagégus szakvizsgival 2 6
rendelkezik.

Intézményiinkben 2 f6 logopédus dolgozik, akiket a Pilisvorésvéri Pedagégiai szakszolgalat
kbzvetit ki és az alapelldtast végzik intézményiinkben. A sajatos nevelési Iigényd
gyermekeket, ellato gybgypedagdgusokkal megbizési szerzBdést kététtiink, 6k dradij
ellenében 14tjdk el a gyerekeket, a szakértsi bizottsag altal el6irt éraszamban.
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Jelenleg egy kollégandinek és nekem van gyogypedagdgusi végzettségiink, igy mi elldttuk a
beilleszkedési és magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekeket, szintén a szakért6i bizottsédg

hatérozata alapjan meghatérozott draszémban, kiscsoportos fejlesztéssel.

Ezeket a fejlesztéseket nagyon fontosnak tartom, a kovetkezf nevelési években is nagy
figyelmet kell fordftanunk ezekre az integraitan nevelhet6 gyermekekre, hiszen az integracié
akkor a leghatékonyabb, ha biztesitjuk a feitételeket is, amia jelenlegi idBkben nagy kihivast

jelent, hiszen pedagégusbél is hidny van, de gyégypedagbgushdl még inkdbb, viszont az
adatok szerint az SNI, és a BTMN-es gyermekek létszédma folyamatosan né.

Min&ségbiztositis, mindségbiztositasi céljaim

Intézményiink pedagégiai programjdban meghatdrozottak szerint elengedhetetlen a
szakszer(ien, j6| miksds munkakézdsségek tevékenysége. Jelenleg 2 munkakézosség
mékadik, az egyik 3 magyaros a masik a németes munkakozbisség, tervezem tovébbi 2

munkakozsség megszervezését, az egyik az irodalmi munkakéz6sség lenne, a mésik pedig a
mdvészeti.

A kbznevelésben a térsadalmi elvirdsok oldalardl kell megvizsgéini a minbség
kritériumrendszerét. Ez a kritériumrendszer sem torvényben sem pedig deklarscigban nincs
rogzitve, ezért j6 ha az intézmény kildetésnyilatkozata, illetve hitvalldsa a nevelési-oktatasi
intézmény pedagégiai programjéban megjelenik. A minéség tehdt egy helyi intézményi
feladat, amely a térsadalmi elvdrasoknak tesz eleget. Ha min6ségrél beszéliink, akkor van
néhény fontos fogalom, mely szorosan a min6Gséghez kapcsolédik, ilyen a minéségellendrzés,
amely egy folyamatosan végzett szdmonkérési és ellenfrzési tevékenység, a
mindségértékelés, ami egy hosszabb idt atfogd vizsgélati médszer, amely az ismereteket
tobboldaldan vizsgilja. A mindségbiztositds tulajdonképpen a koznevelési intézmény teljes
dokumenticiéja. A pedagégiai program, abban a kildetésnyilatkozat, a hézirend, a
munkaterv mind a minfséghiztositast hivatottak szolgéini. A mindségfejlesztés 3
szervezetnek egy folyamatos erSsitése, Gj mddszerek kiprobéldsa, innovativ eljdrasok, a
személyes elkbtelez8dések és a szervezeti elkdtele26dések kiterjesatése, erfsitése, a
munkatervben, projektekben vald stratégiai tervek megvaldsitdsa. A mindségirényitds egy

vezetési filozdfia, amely a sikeres szervezetfejlesztési folyamatban valdsul meg. A
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mindségirdnyltdsi kritériumok kézétt van a szemléletvéltozds, a kommunikéciés csatornsk
fejlesztése, erdsitése, kozos értékrend kialakitdsa, er6sitése, partnerkézpontisag,
munkatdrsak megbecsiilése, az innovéciés térekvések tdmogatésa, alkalmazésa. A
mindségfejlesztés é&s a mindségbiztositss egylttesen jelenti a minGségiranyitast. A
partnerekért végzett munkét, j6t mutatjdk az elégedettségi és eredményességi mutaték,
melyek visszacsatolésként jelzik a mindségirdnyitst.

Tanlgy igazgatési feladataim

A tanigy igazgatssi feladataim elldtdsa jelenleg is folyamatos, a dokumentumok napra kész
vezetése, az adatok nyilvantartdsénak a Pontos szakszerd vezetése, ellenfrzése a napi
teendb6k kozé tartozik. A gyermekek és az alkalmazottak egészségligyl ellstisdnak a

megszervezése, az éppen aktudlis jérvényigyi el@irdsok betartdsa, és azoknak valg
megfelelés megszervezése szintén fontos feladat.

Fontos feladatomnak tekintem az &tgondolt gazdélkoddst, a fenntarté sital egyeztetett és
elfogadott kéltségvetésben meghatérozott keretosszegek felelGsségteljes felhaszndlasst.

Kapcsolatrendszeriink, annak fejlesziésével dsszefiiggs feladataim

Ovoda - Csaldd:

» szildkkel vald egydttmdksdés

» sziil6k megfelels tdjékoztatasa, megfelel§ kommunikaciés csatornak kialakitdsa
> koz8s dinnepek, rendezvények szervezése

» szakmai eléadasok, bemutaték szervezése sziléket is érint6 témdéban

Ovoda —~ Iskola

» aziskoldval valé kapcsolattartds erfsitése
» visszareflektélas az iskolakezdésré ( erdsségek, gyengeségek }
> az elsfs tanité nénik meghivésa egy ismerkedésre

» iskolalstogatés megszervezése a nagycsoportosoknak
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Ovoda Bélcsode

» afenndllé j6 kapesolat dpolésa
> esetleges felmeriil§ nevelési kérdések megbeszélése
» baélcsodei gondozé nénik meghivdsa az oviba

> kozés programok szervezése

Gvoda - KBzmivel6dési intézmények

» kapcsolatfelvétel a falu kénywvtéréval, I3togatasok megszervezése
» MfvelBdési Hazban lévs gyerekprogramok l4togatésa

> Gyerekek széméra érdekes kidllitssok meglétogatésa

» Az ldBsek Otthonéban tett latogatdsok, szereplések

Ovoda - Egészségiigyi intézmények

X

# A gyermekorvossal és a véd&nékkel valé j6 kapcsolat dpolasa

» Esetleges lstogatasok megszervezése az egészséghazban

> Széjhigiénias bemutats foglalkozasok megszervezése az évodisoknak
» Uzemorvosunkkal valé jo kapcsolat dpoldsa

Ovoda — Gyermekjéléti szolgalat

» Hétrényos helyzet gyermekek segitségének a megszervezése
7 Felmeriil6 mentélis problémak ( s20l6k valasa, gyermek elhelyezés ) esetén jelzések,
megbeszélések, pedagégiai jellemzések elkészitése

Ovoda - Pedagdgiai Szakszolgdlat

> Beiskoldz4ssal, iskolaérettséggel kapcsolatos felmeriils kérdések tisztdzdsa
> Fejlesztési lehetBségek kiaknazasa

» Pszicholégus bevondsa, a raszoruld gyermekek problémadinak kezelésére

» SNI gyermekek fejlesztésével kapcsolatos konzultacié
Ovoda — Német Nemzetiségi Onkorményzat

> A vezet8ség tagjainak meghfvésa rendezvényeinkre

» Célom olyan munkakapcsolat kialakitdsa ami a NNO elvérasainak, célkitGzéseinek és

az 6voda érdekeinek dsszhangjat szolgdlja.
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Gvoda - 6voda fenntariéja Urom Kozség Onkormanyzata

» Pozitiv emberi és munkakapcsolat kialakitésa, fenntartésa, a Polgérmesterrel, a

legyzéivel, az intézményekért felelgs alpolgarmesterrel, a Képvisel§ testiilet tagjaival,

A%

Célom olyan munkakapcsolat megtartésa ami a fenntart6 elvérdsainak, igényeinek és

a2 ovoda érdekeinek Osszhangjét szolgélja.

v

Az intézményekért felelgs alpolgdrmesterrel valé napi j6 kapcsolat megtartésa,

esetlegesen felmeriil6 igényekre, problémékra valé Byors reagélds, a legmegfelel6bb

megoldas megkeresése.

v

Vezetési program 2022 -2027

Ovodai rendezvényeinkre valg meghlvés.

A vezetési ciklus kiemelt céljai és feladatai

Kiemelt célom a nevelést és a nevelést tdmogaté pedagégus kompetenciék fejlesztése, mind
pedagogiai, vezet6i és intézményi szinten, ennek a folyamatnak a megvaldsuldsit a belsg

Onértékelések tiikrazik.

A pedagdgusok nevel8, oktaté munkéjénak a fejlesztése, a kivetkez§ kompetencik mentén

zajlik :

Terdletek

Célok

Pedagdgial, médszertani felkésziiltség.

Intézményiink pedagdgiai programjaban
megfogalmazott nevelésj céljainkat és
feladatainkat korszer(i médszerek és eszkozok
megvalasztdséval, és alkalmazaséval kel
megvaldsitanunk.

Ovodénkban nyugodt, szeretetteljes &s csalddias

légkér uralkodjon, mely a gyermekek

biztonsdgérzetét erésiti.

A tdrvényes és szinvonalas minéségelvid maksdés
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megvaldsitdsaval, a szabélyozé dokumentumok 7
irdnymutatdsa szerint kivénjuk fejleszteni a
gyerekek képességeit. Fontos elvérds, hogy az
adott nevelési év kiemelt feladata és teriilete
megjelenjen a nevelési tervben és a megvaldsitds
folyamatéba, valamint az értékelésben.

A jogszabalyi viitozasokat az intézményi

dokumentgcidkban meg kell jelenttenil

Pedagdgiai falyamatok, tevékenységek
tervezése és a megvalésitasukhoz

kapcsolédé Snreflexick.

A tervezésben jelenjen meg a differencidlds, az azt
segité modszerek, eszkézok folyamatok. A
differencidlés ne csak az &letkor szerinti
differencidlésban merlljon ki, hanem a
képességek, készségek szerint is differenciéljunki
Kerilllenek rogzitésre a gyermekek fejlesztése

soran elért eredmények, reflexiék|

A tanulés tdmogatésa.

Innovativ.  nevelési folyamatok, a digitdlis
kompetencia fejlesztése.

A gyermeki kivincsisigra, érdeklédésre éplls
tevékenységbe

dgyazott  tanulési folyamat

biztositdsa mindkét nyelven,

A gyermek személyiségének fejlesztése,
az egyéni bandsmod érvényesilése, a
sajétos nevelési igényd, és
beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi
nehézséggel kiizd6 gyermekek Integralt

nevelése,

A csoportokba Ujonnan érkezd gyermekek
megfigyelése, informéciok begydjtése, kiemelt
figyelem a kiilénleges bandsmédot igénylé
gyermekekre, fejlesztésiik a legkorsbbi id6ponttdél.
A fejlesatések sordn teamben valé munka, a
logopédussal, 8y6gypedagbgussal, pszicholégussal,
eseti megbeszélések megszervezése, tandcsok az
évodapedagégusoknak. A leghatékonyabb

integrécids nevelés megszervezése,

A csoportok, kézosségek atakuldsanak

segltése, fejlesztése, esélyteremtés,

A konfliktuskezelés hatékony technikéinak
elsajétftdsa, az dvodaba Jéré gyermekek és sziil6k
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nyitottsdég a kiilnbozé térsadalmi,
kulturalis sokféleségre, integrécics

tevékenység, csoportos tevékenység.

kozdsségének fejlesztése, a kizos programok éltaﬂ
A fejleszté illetve a gyogypedagdgusok 3ital
ajénlott specidlis eszkdzék beszerzése, nyitottsig
8z innovdcibra, IKT eszkézok gyarapitasa. A covid
alatt kialakult j6! mGkod6 kapcsolattartss tovabbi

fejlesztése, a j6 kapcsolatok kamatoztatisa.

Pedagdgiai folyamatok és z gyermek
személyiség fejl6désének folyamatos
elemzése, értékelése.

A gyermeki személyiség megismerését szolgélé
technikdk fejlesztése, tovdbbképzések &ital. Az
iskolaérettségi mérések egységesftése
6vodaszinten, annak dokumentéldsa, és ebbdl
statisztikdk készftése, a tovahbi hatékonyabb
fejlesztésekhez. Konkrét egyénre s2616 fejlesztési
teriiletek megnevezése, fejlesztési  tervek
készitése. A gyerekek dnértékelési képességeinek

megsegitése, a nevelési folyamatokbah.

A kdrnyezeti neveléshez kapcsolddoan,
a fenntarthatdsag értékrendjének
hiteles képviselete és a

Célunk a kérnyezettudatos szemlélet formélésa, a
fenntarthatésdgra valé nevelés, ezért sziikséges

ezeknek a tevékenységeknek a beépftése a

kérnyezettudatossdghoz kapcsolédé | nevelési folyamatokba,
attitddok stadasanak médja.
Kommunikécié és szakmai | Kommunikécis eszkbzdk, csatorndk folyamatos

egyittmdikodés, problémamegoldas.

fejlesztése, mikddtetése, az informécié

atadéasban.
Szakmai tapasztalatok megbeszélése, belss

tovibbképzések, tapasztalatcserék, Hnreflexiok.

Elkdtelezettség 3 szakmai
felel§sségvallalasért, a

fejlddésért.

szakmai

Elethosszig tartd tanulds, onfejlesztés tdmogatdsa.

-
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Az elkovetkezendd o6t év 6 feladatainak itemezése

Révid tav feladatok

Pedagdgiai folyamatok:

>

>

Y ¥V V¥V VY

>
>

A nevelési év kiemelt feladatainak megjelenése a pedagdgiai folyamatokban, azok
tikréz6dése a dokumentumokban.

A munkakb2ésségek hatékony munkajsnak Inspirdldsa, motivéldsa, ehhez sziikséges
feltételek megteremtése.

A szakmai tervezések konkrétak legyenek, jelenjen meg benne a differencialas, a
felzérkdztatas és a tehetséggondozés.

A fejl6dési személyiséglapok feliilvizsgétata

Kutyaterdpiés foglalkozésok megszervezése

Innovativ fejlesztési eszkd26k, padidrobotok beszerzése ( folyamatban )

A nagycsoportosok iskolaérettségét mérs, minden teriiletet dtolel8 egységes felmérs
lap. Ez alapjén fejlesztési teriiletek kijeldlése, és fejlesztési tervek készitése. A mért
adatokbdl statisztika készitése, mely alapjén a kivetkez8 nevelési év kiemelt
feladatdnak a kijeldlése. { Ennek az elkészitése mar folyamatban van, a legutébbi
nevelési értekezletiinkén megszavazta a nevelStestiilet, és kijeldltik a felel6soket. )

A pedagdgusok onértékelésének tovébbfolytatdsa, az oktatdsi hivatal erre kijelolt
feliiletén,

A pedagogusok motivélasa, megsegitése, a mindsitésekre valé jelentkezéshez.

Pedagdgus tovabbképzés megszervezése intézményiinkben

Személyiség és kozdsségfejlesztés

7 A csalddok és az évoda kapcsolaténak folyamatos erfsitése, kiz6s programokkal, az

egyéni felmerils problémak megbeszélése fogadd-6rikon.

» A kozbsségfejlesztés kivald iehetGségei a csoportos kirdnduldsok, a kollégék

motivélésa egy-egy kozos, akar tébb csoportos kirdnduldsra, a kdzségen beliil is, a
tandsvényeken.

» Hossz0 tévi stratégiai célok kijelolése. Tanulé szervezet létrehozésa, ahol a

személyes tuddsokbél szervezeti tudast transzformalunk. A szervezet tagjainak a
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céljai, egyre jobban kézelitsenek a szervezet céljaihoz, annak lehetdsége, hogy a

teljesitmény javuljon.

‘f

A kdzbs jévbkép egyéni jovéképekbs! emelkedik ki, éllandé feladat a kézos jovbkép
megalkotdsa, a szervezetfejlesztés, mely tudatosan tervezett, dtfogd, szisztematikus
véltoztatasi program, amely a szervezeti kultdarat médositja. Hatdsira a szervezet
problémamegoldd, megujuls, alkalmazkoddképességének javuldsa vérhats.

Humdn eré6forrés fejlesztése.

A2

» Szervezeti, munkahelyi beilleszkedés megsegitése, timogatasa, cél, hogy az egyén (
Az \j kolléga } kb2dsségiink részéveé véljon, megismerije és elsajétitsa annak kultdrajét,
rendszeres, pozitiv meger6sftést kapjon.

Bels6 kapcsolatok, egylttm(ikédés, kommunikécié

» A szakmai munkakdzdsségek megalakulssa, stratégial céljainak kijelslése, feladatok
felosztésa, innepek felelBseinek a kijeldlése.

> Bels§ tovébbképzések megszervezése, tudasmegosztés, a i6 gyakoriatok, médszerek
beépftése a nevelési folyamatokba.

» Szakmai teljesitményiink mérése, eredmények visszacsatoldsa, értékelés, ha kell
korrigélas.

» Rendszeres és hatékony kommunikéci6 és informaciéitadds biztositdsa a
partnereknek.

Az intézmény kiils6 kapcsolatai

v

Teamben val6 fejlesztés, esetmegbeszélések a gydgypedagdgusokkal.

v

Az dvoda honlapjénak frissitése, fontos informacik felkeriilése, ehhez felelés

kijelblése.
A fenntarté felé beszémoldk készitése.
A sziil§kkel valé j6 kapcsolat kialakitdsa, megfelels informaci szolgéltatésa

Az iskoldval val6 koz6s programok egyeztetése, megbeszélése.

vV ¥V ¥

Bélcsodei gondozdk megkeresése, esetleges szocializacids probléma esetén, a
bélcsdébsl érkez6 gyermekek kapcsén,
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A gyermekorvossal és a védGnskkel valé egyeztetds, megbeszélés esetleges
jarvényigyi helyzet kialakulésa esetén. A szokisos tisztasagi ellendrzések
megszervezése.

A gyermekjéléti szolgélat felé jelzések, ha sziikséges, megbeszélések, pedagdgiai
vélemények az évodapedagdgustdl.

A pedagégiai munka feltételei

>

\ 4

v

v

A szakért6i bizottsag sital kidllitott szakvéleményeknek megfelel§ fejlesztések
biztositdsa, az SNI gyermekeknek, a fenntartéval egylttmdkodve, megbizasi

szerz&désekkel,

A pedagdgus tovébbképzésekhez megfeleld forrdsok felkeresése, pélydzatok
figyelése.

A féiskolai hallgaték mentoralsssnak megszervezése, dllamvizsgéra vald felkészitése,
Bels6 toborzassal, pedagégiai asszisztensek, vagy dajka nénik motivélasa a
tovabbtanuiésra, 6vodapedagégusi diploma megszerzésére. Német nemzetiségi
Ovodapedagégusok képzésének témogatésa, a Jelenlegi kollégak koziil is.

A targyi és szakmai eszkdztér bévitése,

Kézéptavi feladatok

Pedagégiail folyamatok

»

»

v

g
7

Szabélyozd dokumentumok feliilvizsgélata, jogi héttér, fenntartéi elvardsok
figyelembevételével,

A gyermekek érdeki6dését felkelts nevelési tanuldsi modszerek alkalmazésa, mind a
magyar, mind a német nemazetiségi nevelésben.

Az dvodai csoportokban a gyermekek egyUttmdkodésének, segitése, formélésa.

A pedagbgus Snértékelések alapjdn onfejlesztési tervek nyomon kovetése, ezek
beépiilésének vizsgalata a szakmai munkaba.

VezetSi onértékelés, kitlizott célok megvalésulésénak vizsgdlata, eredmények
nyomon kdvetése, tovabbi intézkedési tery készitése.

# A nem megval6sult célok eredménytelenségének megvizsgalésa, korrekcid.
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Személyiség és kbzésségfejlesztés

>

PN

v

Az egyéni fejlesztési tervek bevalésdnak, hatékonysdganak megvizsgélasa, kollégak
véleményének dsszegydijtése.

A nevelés, tanulés folyamatsban a kbzbsségfejlesztés bevéldsanak megvizsgéldsa, ha
sziikséges kofrekci dja.

A kitlizott stratégiai célok megvalbsuldsanak megvizsgélésa, ha sziikséges korrekcléja.
A csalddok és az évoda kapesolatanak folyamataos erfsitése, kbz0s programokkal, az
egyéni felmer(il6 problémak megbeszéiése fogadé-érakon,

Szeretném elémi, hogy az évoda megmutathassa sajétos arculatét, értékeit, és
elismert legyen kozséglinkben.

A kollégék kozotti kapesolattartas minGségének fenntartésa, javitasa kozos szakmai-
és szabadidés programokkal.

Bels6 kapcsolatok, egyiittmGkadés &s kommunikécié

>
»
»

A szakmai munkakozosségek munkéjanak segftése

A kollégék teamben val6 fejlesztésének segitése

Bels6, és kiis§ tovébbképzések megszervezése, a j6 gyakorlatok médszerek
bevél&sanak vizsgilata.

Szervezetl, munkahelyi beilieszkedés megsegitése, tdmogatésa, cél, hogy az egyén (
Az 4j kolléga ) kbzosségiink részévé véljon, megismerje és elsajétitsa annak kulturajat,
rendszeres, pozitiv megerdsitést kapjon.

F8iskolai hallgatok toborzasa, mentoréldsa.

A kommunikdciés csatornak maksdésének felllvizsgélata, ha sziikséges korrekeidja.

Az intézmény kiils6 kapcsolatai

>

>

A pedagégiai szakszolgélat iftal biztositott kedvezmények, segitségek kiaknézdsa,
nevelési tandcsadas, pszicholdgiai eladasok.

Az dvoda honlapjénak folyamatos frissitése, aktualizdldsa.
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A fenntartdval valé folyamatos egyeztetések, j6 kapcsolat fenntartisa,

A sziil8kkel valé j6 kapcsolat fenntartésa, ké20s programok megrendezése.

A megfelel6 mennyiség(i informdcié szolgéltatésa a sziilék felé.

Az iskoldval egyeztetés a kizis programokrdl, Iskolalstogatds megszervezése a

nagyocknak.

A bdlesédés, de mér dvodaba késziils gyermekekkel valé ismerkedés megszervezése
a pedagdgusoknak.

A pedagégial munka feltételei

>

v

v

A szakéntSi bizottsdg 4ltal kiallitott szakvéleményeknek megfelel fejlesztések
biztosftdsa, az SNI gyermekeknek, a fenntartéval egyiittm@kddve, megbizasi
szerz8désekkel.

Toborzéssal a megfelel6 létszémi human erbforrds megteremtése, allamvizsgaztatés,
mentoralds megszervezése,

A megfelel6 targyi. eszkézok beszerzése, kopds, elhasznélédés soran tonkrement
eszkdzok selejtezése, ezek pétldsa.

Tovabbi IKT eszkdzok beszerzése.

Egy minden pedagégus szémdra elérhet6 és hasznalhaté digitdlis  tlettdr
létrehozésa.

Szakmai  megbeszélések, esetmegbeszélések,  szakmai tovébbképzések

megszervezése,

Hosszu tévid feladatok

Pedagégiai folyamatok

»

Pedagdgiai programunk felilvizsgélata, A megvaldsuldsét, bevélasét segits
médszerek dsszegy(ijtése és beépltése a gyakorlatba. Az esetleges hibsk korrekcigja.

» A partneri elégedettségi mutatok megvizsgdldsa, elemzése.

» Vezet8i programom bevaldssnak megvizsgéldsa, elemzése.
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» Agyermekek személyiségfejlesztése, a tevékenységek megszervezése a
kézﬁsségfejlesztés, az ONAP és az arra épll6 P. P elvérssai alapjén térténjen.

> Akiemelt figyelmet igényis gyermekek megfelels ellstésénak biztositssa (BTMN, SNI,
TH)

> Intézményi Gnértékelés, intézményi fejlesztési terv készités, eredmények nyomon
kovetése,

Személyiség és kbzdsségfejlesztés

> Folyamatos nyomon kévetés, és esetleges korrekcid, a dokumentéciéban, @ mérési
eredményekben, a stratégiai és fejlesatési tervben.
> informécids Csatornék folyamatos fejlesztése.

> A nevelési tervek megvaldsulsinak vizsgdlata, kidolgozott és elfogadott
modositasok, fejlesztések bevezetése,

A4

Az el6meneteli &s min8ségelv szakmai tevékenységek érdekében 8z dgazati

jogszabélyok betartdsa, a mingsitések, a tanfeliigyelet és a2 onértékelés
tekintetében.

¥

A mingsitések folyamatos, jogszer( lebonyolitssa.
> Gyermekeink egyéni eredményeinek és fejlesztésének érdekében a tanulisi folyamat

kévetése, pedagdgiai munkank fejlesztése, magyar és német nyelven egyarént,

Bels6 kapcsolatok, egylittmikédés és kommunikécié

» A szakmai munkakozosségek kéz6tti  folyamatos munkakapcsolat, rendszeres
megbeszélések, mérési eredmények feldolgozdsa, a pedagdgiai munka hatékony
fejlesztése érdekében.

Szervezeti kultira bevélisdnak elérésének a megfigyelése.

vV v

A tovibbképzésekre valg folyamatos motivélas, a tovéabbtanulés, fejl§dés segitése,
Pedagdgiai munkat segité munkatarsakkal valg teamben dolgozis.
A szabdlyoz6 dokumentumok feltlvizsgélata,

A2

‘1‘

Kommunikéciés csatornak bevélésanak folyamatos vizsgélata, ha kel korrekcitja.
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Az intézmény kiils§ kapcsolatai

» Ovodénk i6 hirnevének a megorzése, ennek érdekében elégedettségi mérések
elvégzése a partnereknél, erdsségek megbrzése, fejlesztends teriiletek kijeldlése.

Az évoda honlapjénak folyamatos frissulése, esetleges megdijitasa.

vV v

Az iskoldval, bblcstdével valg j6 viszony dpolésa.
A fenntartéval valé hatékony , k5255 bizalmon alapulé munkakapcsolat fenntartésa.
A csalddsegitbvel valé kizos megbeszélések az érintett gyermekek kapcsén,

vV V¥V ¥

Az id6sek otthondban val6 évodai szereplések megtartésa.

v

A MvelGdési Hizban szervezett gyermekprogramokon valé részvétel,

A pedagégiai munka feltételei
» Sikeres fejlesztési nevelési eredmények elérése.
» Aszakmai tevékenységet érinté valtozasok megismerése és a gyakorlatba vald
beépitése a magyar és a német nemzetiségi nevelésbhen,
> Minden pedagégusunk széméra elérhetd digitslis otiettar folyamatos fejlesztése,

A megfelel6 targyi és szakmai eszkdzdk biztositasa a koilégaknak, a hatékony
munkavégzéshez.

v

“,"

Megfelel6 létszdmd humén erGforrés elérése, belsd és kiils& toborzéssal.
# Folyamatos szakmai tovdbbképzések megszervezése.

Osszegzés

évodavezetﬂként, olyan Svodét szeretnék, ahové nagyon szeretnek jdrni a gyerekek, és jéi
érzik magukat az itt toltott ids alatt. Ahol a jaték sorén észrevétlenil fejlédnek képességeik,
és vilnak iskalaéretté, sokat mosolyognak, mozognak és megfelelden szocializélédnak.

Személyiségiik megfelelgen kibontakozik és bizalommal vannak irdntunk, biztonsagban érzik
magukat.

Szeretném ha intézményiink egy j6 hangufatii, bardtsigos intézmény lenne, ahol tisztelik a
gyermekeket és a legjobb tuddsuk szerint nevelik 6ket, ahol folyamatos az egyittm(ikodés a

kozésen kitzott stratégiai célok elérése érdekében, ahol folyamatos a kommunikécid, és az
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mindenki j6l érzi magét, és amely irdnt elkdtelezett. Szeretnék a Szervezet aktfy irdnymutato

tagja lenni, aki mindent megtes; legjobb tudisa szerint a rébizott kdz0sségért, és aki
alkalmas vezetgnek lenni,

tartdst odnak, hogy tudjék hovg tartoznak, ge ugyanigy szérnyakat Is, amelyek gz egyiket o
kényszereits) és elbitéleteits) szabaditjck meg, a mdsiknak lehetbiséget adngk Uj utokat
bejérni, vagy inképp repiilni,»*

%mﬂm JU;.LJ

Ordm. 2022. 08.01 Fodorné Ivanoy lIidikd

* Johann Wolfgang von Goethe
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Mellékletek

Adatvédelmi nyilatkozat

Vagyonnyilatkozat tételi kitelezettség vallalasa
Oklevelek

Adatvédeimi nyilatkozat

visszavonom, a palyézati eljéras tovébbi szakaszaban nem veszek részt,

Toded S Batits

Urdm. 2022, 08, 01, Fodorné ivanov Illdiké
Vagyonnyilatkozat téteji Iditelezettség véllaldsa

Alulirott Fodorné Ivanoy iidiké, kijelentem, hogy amennyiben Urém Kézség Onkorményzata
a8 Napraforgé Ovoda ovodavezetéi élldshelyének betohtésére beadott pélydzatomat
elfogadja, vagyonnyilatkozat tétel; kitelezettségemnek eleget teszek.

Rl Fvocse, kit

Urém. 2022. 08. 01 Fodorné lvanov lidiké

29






30






Sorszim: PT j o..c‘wm.mc —129/2006 _ w4m
FOISKOLAT OKLEVEL

gmuo:oﬂ&
i

FI21962

A. T 150/F ¢, 57, 20678
Pitria Nyomda Rt. ~ (pyz.. 5-9349)
Latta: OM reszéral 3, 1, 2006. 11, 22.




- p———e —— :



-3

3

3 3

|
b
!

Sorszdm: PT ¢ 1 6331

OlMevél sorszama: ELTE-PPK-1655/2016
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OKLEVEL

Ezen oklevél tanisftja, hogy

Tvanov Ildiks

(szilletett: Tugnoy Ldiks, Magyarorsysg, Dorgg, 1968, november 14)
4(2) Apor Vilpor Katolikus Feiskols slea) 2007, mircins 24, détumma] 129/2006. szimon kidllitott
i t

Polesziipedaggyus szakivinys tovabbképadsi szakén o tamlményi ktelezettségeinek eloget ety ¢4
fq[eszté’ped'agégus

szalcképzcttséget szerzety, A képzés ideje ngy feley,

Kelt: Budapass, 2015 €v silins hénap 715, napjin
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Institution Ig tification Numbey: FI80798

" CERTIFICATE

¥
J Certificate Numbcz:vEI.,TE-PPK-MSS/ZOlG

EQF Level: -

Itis hereby certified that
IldiRS Ivanoy -

(born Idsks Tvanoy, on 14° Novemper 1968 it Dorgg, Hungary)
Possessing a wllge Jve/ certificate number 729/200¢, in pre-school teacker issued by (the) Apor Vitmos
Catholic Collige on 24® Mareh 2007 -

and having completed an .approved programme of postgraduate specialist training in learning
e ent :
and having fulfilled ‘the academic tequirements of
E6tvds Lorind University,
has qualified as a(n)
teacher of learning development,

The duration of the programme of stuciy was four semesters,

Budapess, 15" July 2016

b

Chairperson, Final ination Board
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OMllevél sorszdma: ELTE-BGGYK-1558/2021
Intézményi azonosité szim: FI80798

szintje: 6. szing
EKKR szintje: 6, szint R TN
L <4~ N v
OKLEVEL
’ JRE ) d

Ezen oklevél tamisitja, hogy

DXypedagisia al;ﬁképzési szakdn »
tanulminyi kitelezettségeinek eleget tett, alapfokozatot és
gy0qypedagigus, logopédia szakgrinyon

szakkép‘é‘etts,égét‘ szerzett. A képzés ideje myol; félév.
o Cklt’:ﬁélénck minGsitése: 75,

Kelt: Budapass,; 2021, v Jiilius hénap 3, napjin

rektor

A. Ta. 3000/MA 1, sz. - 1901202 — Pétria Nyomda zrt.
Létta: OH részérs) dar.V.R.2019. X, 1.
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M Certificate Number: ELTE-BGGYE-1558,/2021
Institution Identification Number: PI80798
HUQE Level: Level 6

[- EQF Level: Level

It is hereby certified that

Ildikg Fodornis Ivariey

(born ldikd Tvanoy, on 14" Novwermbir 1968 in'Dorag, Hangary)
having completed an approved .ba;i:heibxfs degree pi'qgramme and
having fulfilled the academic tequirements of
Edtvis Lorind University
was dily admitted to the Progtamme of ‘Baghelor .'gf;_Atts'in
Special Needs Education and Therapy and has qualified as a(n)

$pecz21[ ﬂ\fééd&?fd’uedtor and Q?ierapwt ',(Sl’:pégcﬁ and
| Language Therapy)

The duration of the Progtamme of study was eight semesters,
Ovemll classtﬁcauon c;f:tbe qualification: gasd.-

.Bzfdape.r;, 5" S 2021

AR TUp:
/‘{Q‘t\‘a .*' %\ \la I [N
3 4 " ‘\‘ﬁ: 3 S.?
w

A. T, 3000/MA r. §2. ~ 1901292 - Patra Nyomda Zrt,
.| Latta: OH részéré) dr. V.R.2019. X. 1.
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P82C012787

Oklevé! sorszama: BMESZ-0406/2022
Intézmenyi azonosits szam: F123344:

' ‘; : ’~ ,
OKLEVEL
Ezen okieval ténﬂsltjé, hogy

Fodorné Ivanov lidiké

, .sz'akképzettségé[e éptiiéen a
Budapesti Miszaki &s -Ga'zdé'sfég'ti{doméhyi Egyetem

kézoktatési vezets és'pedagogus szakvizsga szakirényy t0vabbképzési szakan

- tanulmanyi kdte‘lezettségeinek elegét tett és
szakvizsgazott Pedagégus, kézoktatisi vezets

szakképzettséget szégzeﬁ. A képzés ideje 4 félgv.
' Oklevelének minésitése: jo '

A, Tii. 3000/MA/FOKSZ/SZT 1. sz, — 2001085~ Pétria Nyomda Zrt,
Létia: OH részérét dr. V. R. 2020, 1%, 30.
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P82C012787
I Certificate Number: BMESZ-0406/2022
[ il

Institution Identification Number; FI23344
HUQF Level: 6.

r EQF Level: 6.
r itis hereby certified that
I lidiké Fodorné Ivanov
f_ (bon lidiks ivanov, on 14 November 1968 in Dorog, Hungary) possessing a(n)

college level certificate humber 129/2006 as a(n) Pre-School Teacher issued by
- the Apor Viimos Catholic College on 24 March 2007 and having completed a 4
g programme of postgraduate specialist training in Special Qualification Examination b

in the field of Pedagogy and fulfilled the academic requirements of the -
I — o . o &
§ Budapest University of Technology and Economics
'r “ has qualified as a(n)
al Pedagogue with Special Qualification Examination, Pubiic b
’ Education Manager. &
M _ ! '
§ The duration of the programme of Study was 4 semesters. ¥ |
_ Overall classification of the qualification: good __ '
| : D
Budapest, 11 June 2022 & i
i g »Ugv’n .....................
' This certificate is issued on the basls of registry sheet number T1201 7OIFI23344I7T-STK-2020,
certificate number BMESZ-0406/2022 dated 11 June 2022 and form number P82C012564 and

coincides with the withdrawal of that certificate,

Budapest, 5 July 2022,

A. TO. 3000/MA/FOKSZ/SZT 1. sz, ~'2001085 - Pétria Nyomda Zrt.
Létta: OH részéré! dr. v, R. 2020. [X. 30.
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