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1. Szakmal &néletrajz
Személyes adatok:
Név: Orosz Mérta
Lakcim: 1134 Budapest, Lehel utca 17, BC7/6
Sziiletési hely, id6: Miskolc 1968.04.10.
Allampolgarsag: Magyar
Telefon: 06 30 400 6390
E-mail cim: oroszmarti68@gmail.com

Jelenlegi munkahely: Brunszvik Teréz Budaviri Ovoddk Tigris utcai Ovoda, 1016
Budapest, Tigris utca 58-60.

Beosztas: intézményvezeté-helyettes

Munkahelyek:

* a Mivész ti Ovoda és BélcsGde - igazgatdhelyettes

* a Csodakert Ovoda és Csalddi Napkézi - 6vodavezets

* V1. keriileti Mesevilag Ovoda - ovodapedagdgus

* Bambi Marina Ovoda - dvodavezets

s Xlil. kerilileti Csupa Csoda Ovoda - 6vodapedagégus

" sBambi Ovoda - 6vodavezets

Egyéh, kordbbi munkaim:

#2zsiraf Kiad6, Budapest

beosztisom: irodavezetd/lapmenedszer

« Persecutor Vagyonvédelmi Kft. beosztésom: irodavezet§
Szakmai végzettség, tanulmanyok:

¢ 2005 ELTE Tanit6- és Ovéképzd Féiskola Kar - Szakvizsgazott vezetd
6vodapedagogus
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» 2002 ELTE Tanité- és Ovoképzd Féiskola Kar — Svodapedagogus szak

» 1993 BFI: felséfoku menedzserasszisztens

¢ 1986 Kilian Gyorgy (ma Didsgydri) Gimnazium, Miskolc specidlis francia nyelvi

tagozat -érettségi
Szakdolgozatok:
o A szervezeti kulttra fejlesztése az 6vodaban (2005, Budapest)
« Bibliai mesék (2002, Budapest)
Nyelvismeret: angol, francia
Egyéb kompetenciak:

Igényes, értékkdzvetitd, aktiv, szorgalmas és megbizhaté embernek tartom magam. Jellemez
az innovécié, a folyamatos megujulni tudas képessége, a tudatos-erkolcsi magatartas.
Minden erémmel arra trekszem, hogy az évodaskort gyermekek szamara minél
gazdagabban felszerelt intézményt, a munkatarsaimnak megfeleld munkahelyi klimaju,
szakmailag igényes, otthonos, biztonsagos munkakdrnyezetet biztositsak.

szakmai érdekidési kdrém

« Humanerdforras és szervezeti kultura fejlesztése

» Egyéni fejlesztés, differencialt nevelés alkalmazasa a mindennapokban
» Miivészeti nevelés

e Kérnyezetkultara, kérnyezetvédelem, kornyezettudatos életméd

o Egészséges életmddra nevelés

» Hagyomanyapolas

Terveim

Eredményes vezetdi palyazatom utén, egy olyan évodai arculat kialakitasara
szeretnék térekedni, melyben kiemelt szerepet kap:

e a gyermekek érdekeinek mindenek fol6tti szem elétt tartasa
e a partnerkdzponti intézmény miikddtetése

« a hatékony egylttm(kddés
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* a szervezeti kultura fejlesztése

* a munkamegosztés arnyos elosztisa és mikddtetése.

2. Bevezetd gondolatok

»Ha a szerint ftelek meg valakit, hogy milyen a Jelen pillanatban,

visszatartom 6t fejlédésében,
mig ha — ihletetten — ugy nézek r4, hogy belelitom,
hogy milyenné lehetne legjobb lcepesse'gezhelc kibontdséval,

e]dsegz’tem Ot ttjdn.”

(Goethe)

A pedagdgusi hivatas taldn egyik legfontosabb jellemzéje a mai tarsadalomban az,
hogy a tilfeszitett tempéji, rohand vildgban segitsen id&t szakftani arra, hogy a
magunk és a koriildttlink él6k szdméra meghitt, nyugodt kdrnyezetet, értékes egyiitt
megélt, éiményekben gazdag perceket, érakat varazsoljunk. E hivatas gyakorldsa
soran -kell§ elhivatottsaggal, etikus magatartassal - olyan gyermekkézpontd vodai
élet megvalésitasén munkélkodom, amelyben alkalmazkodva a kériilottiink
végbement véltozésokhoz, egyutt, csapatként vesziink részt a célok
megfogalmazédsaban és megvalositissban. Ennek érdekében az dvodai élet
szervezésében a f8szerep a jatéké. A mozgas 6romét, a cselekvésvégy kielégitését, az
Oszténos, természetes kivancsisagb6l ad6dé megismerést az évodas gyermek igényli,
megkivanja. Felnétt és gyermek szamdra egyarant fontos az egyénre irdnyulé
térédés, a pozitiv megnyilvanulasokra valé odafigyelés és az dszinteség. 1998 6ta
dolgozom, mint dvodapedagégus, és munkidmat a hivatdsomnak tekintem, amelyet a
gyermekek irdnti szeretet és tisztelet vezérel, hiszen gyerekeket nevelni csak
hatértalan szeretettel és elfogaddssal lehet. Mindegyikiik sajat egyéniség és nekiink,
pedagdgusoknak a feladatunk, hogy az egyéniségiiket figyelembe véve, neveljik,
oktassuk, és felkészitsiik 6ket az életre. Ovodavezets voltam 1998-2016-ig, mindezek
mellett aktivan részt vettem kiilonbézé programok megszervezésében,
lebonyolitésiban. 2019 §szétsi igazgatohelyettesi feladatokat latok el.
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2.1. Vezetdi dsszefoglald
Célom:

az 6vodai nevelés magas szinti megvalositdsa a az évoda pedagégiai programja
alapjan, helyi igények figyelembe vétele mellett, maximalisan épitve az intézmény
meglévé értékeire. Munkatarsaim feladat- és hataskoreit pontosan ismerve, szakmai
snaliésagukra épitve biztositani a hatékony, szinvonalas, korszerl 6voda mikodéset.

Kiindulé helyzet:

A sziil6k és a csaladok korében keresett az intézmény 6vodaegységei. A
munkatarsakra jellemz6 a képzés-onképzés igénye, szakmai tevékenységiik szines és
sokoldaly. A nevelStestilet tagjai képesek és alkalmasak minden gyermek nevelési
sajatossagainak felismerésére, az ehhez rendelt feladatok elvégzésére/felzarkéztatds,
tehetséggondozas, egyéni fejlesztés/.

Kovetkeztetés:

Feladatom egy olyan pozitiv jovékép nyujtasa, mely a kiszamithatésagon alapszik,
biztositja a szakmai kiteljesedést, figyelembe veszia partnerek igényeit. A pedagdgiai
munka szinvonaldnak megtartasa és fejlesztése érdekében a tovabbiakban is ki kell
hasznalnunk a tovabbképzési és onképzési lehetdségeket, a szakirodalmi
gy(jteményeket korszer(siteniink és gyarapitanunk kell. Tudatosan kell keresniink az
innovacié lehetéségeit, megragadni a palyazatok nytjtotta lehetségeket. A
kapcsolatrendszer fenntartasa és mikodtetése kiemelt feladat.

2.2. Szakmai hitvalldsom

szerencsésnek érzem magam, hiszen nem csak szakmam van, hanem hivatasom.
Hiszem, hogy a gyermek tisztelete, szemléletének alakitasa, nyitott szamélyiségge
valé formalodasuk a pedagogusok és a sziil6k kozos alkotasa, céltudatos
tevékenysége. Szerencses az az ember, aki valamilyen alkotas megsziiletésében
kdzremiikédhet. llyen a pedagogus is, aki hivatastudattal rendetkezve e palya
gyonyord, bér sokszor kiizdelmes, régos utjdn a célt szem el6tt tartva tudatos
tevékenységgel alkot.

Batornak kell lenni, hogy az 0j kihivisokra igent mondjunk, dj lendiiletet kapjunk,
szemléletet valtsunk és alkossunk, krnyezetiinkben alkotd, hasznos tevékenységet
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végz6, személyiségek lehessiink. Fontosnak tartom, hogy egy kdz6sség szakmailag
hiteles, felkésziilt, masok gondolatait megismerni akard, egymast tiszteletben tarto,
véleményformalo, j6 helyzetmegoldé képességii, elhivatott tagja, vezetGje legyek.
Olyan, aki a feladatokra koncentral, nem ismer megoldhatatlan helyzetet, és
mindenre kitarté munkaval megoldast keres. Ehhez szeretném segitséglil hivni a
nevel6testillet tagjait. Szakmaisdgomban az id&k folyamén megerésédtem,
tudatosabb lettem. A nehézségek erdsitettek, megmutattak nincs lehetetlen.

Az eredményes vezetéshez szlikséges kvalitdsok nemcsak velesziiletett
képességekbdl tevédnek Ossze, a vezetés m(ivészet és J6 vezetdnek sziiletni kell.
Persze a menedzseri, vezetési készségek fejleszthet6k; tréningekkel, technikakkal
csiszolhatjuk azon képességeket is, amelyeknek nem elég magas szinten vagyunk
birtokaban. Ha pedig elsajatitjuk a hidnyz6 médszereket fontos, hogy azokat a
személyiséglinkkel dsszhangban alkalmazzuk. Ugyanaz a technika mas emberek
kezében méshogy m(ikédik, ahogyan ugyanazt a receptet két kildnb6z6 ember
mdshogy késziti el.

Egy vezet§ akkor lesz sikeres és hatékony, ha kévetékre talsl. A hitelesség az, amire
valdban sziiksége van egy hatékony és sikeres vezetének. A hiteles vezetd mindig arra
Gsszpontosit, amerre halad, de sosem vesziti el szem elél azt, ahonnan jott.
Alkalmazkodva kérnyezetéhez, mindig tudja, meddig mehet el. Tanul az 6t alakito,
sokszor kemény tapasztalatokbél, mert tudja, hogy ez 3ltal kénnyebb lesz megismerni
a vezetni kivdnt emberek igényeit és gondjait. Megtartja egyéniségét, am mégis
tudja, hogy fogadtathatja el magat az erés munkahelyi és tarsadalmi kultirdban. Ha a
vezetd tudja, hogyan menedzselje hitelességét, eredményesebb lesz e téren és képes
lesz jobban mozgésitani és megtartani a lojilis kvetdket. Gondoskodni kell arrol,
hogy szavaink ésszhangban legyenek tetteinkkel. Fontos tényezd a masok
megismerése, hogy mésok és sajat magunk kézétt Iévs korlatokat lebontsuk, és hogy
valédi empitidval kézeledjiink az emberek felé, mert akkor I4tjak, hogy igazan érdekli
a vezetdt a sorsuk. Lényeges dolog, hogy jél tudjunk alkalmazkodni kérnyezetiinkhéz,
tiszteletben tartsuk az adott szervezet értékeit és tarsadalmi szokdsait, hisz e nélkiil
sosem valunk hatékony vezetsvé. Nehéz j6 vezetének lenni, Hiszen: a »vezetés: az a
képesség és akarat, amely egy kbz6s célra sorakoztatja fel az embereket, és a jellem,
amely bizalmat sugall.” Mindig a konkrét helyzethez igazodé vezetési stilus bizonyul a
leghatékonyabbnak, azért, mert ebben a vezetdi stilusban dsszegzédik mindaz, amit
ma a szakirodalom szerint a XXI. szazadi vezetSktél elvdrnak, Szeretném tudasom,
elhivatottsdgom a gyerekek, sziilék, dolgozok, fenntartd szolgdlatdba allitani. Mind
vezetdként, mind a csoportban eltsitstt évek alatt arra térekedtem, hogy a gyerekek
nfeledten tevékenykedjenek, ismereteik gazdagodjanak, biztonsigba érezzék
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magukat, a szll6k nyugodtan induljanak dolgozni, annak tudataban, hogy gyermekiik
j6 helyen van. Ugyanerre térekszem a tovabbiakban is vezetSi munkém soran.

E vezet8i pozicié megpalyazasa Uj kihivast jelent szamomra. Fontosnak tartom, hogy
az 6voda értékeit, hagyomanyait megdrizve, 4j tartalmakkal kiegészitve, hozzajaruljak
az optimalis feltételek biztositasahoz. Mindazokhoz, amelyek az intézmény
eredményes miikddéséhez szilkségesek. Elképzelésem szerint, akkor tudunk
eredményesen egyitt dolgozni, ha mindenki képességei szerint hozzajarul a sikerek
eléréséhez és személyes feleldsséget érez vallalt és kapott feladatainak teljesitéseert.
Bizom abban, hogy elkbtelezve a kdzds célok irant, kblcsondsen tiszteletben tartva
egymés véleményét, térekedhetiink a folyamatos megujulasra, a fejlédésre. Azt
hiszem a csapatformalas akkor sikeriilhet igazan, ha szem elétt tartom Maslow
felismerését:

» Az ember szdmdra az a Iegz‘bntosabb, hogy tudja, érezze, sziikség van ré. 2

2.3. VezetGi programot meghatarozé dokumentumok

2.3.1. Jogszabdlyi hattér

Magyarorszag Alaptérvénye

Egyezmény a gyermek jogairél. Bp. Egyesiilt Nemzetek — UNICEF 1992.

1993. évi LXXIX. Tv. A Kézoktatasrdl- és maddositdsai

1996, évi LXII. Tv. — A kézoktatsrdl sz616 1993. évi LXXIX. tv. modositasa

137/1996. (VI11.28.) Korm. r. Az évodai nevelés orszagos alapprogramjanak kiadasarol

17/2013.(11.1.) EMMI rendelet a nemzetiség dvodai nevelésének irdnyelve, és a
nemzetiség iskolai oktatasanak iranyelve kiadésarol.

1997. évi XXXI. tv. A gyermek védelmérdl és gyamigyi igazgatasral- és moédositasai

1/1998. (VI1.24.)OM . A nevelési — oktatasi intézmények miikbdésérdl szolo
11/1994, (V1.8.) MKM. Rendelet madositasardl. - és modositdsai

A 2003. évi LXI. tv. A kéizoktatéasrol sz616 1993. évi LXXIX. torvény modositasarol
Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja 255/2009.(X1.20) Korm. rendelet

A 221/2010. (VI1.30.) Kormanyrendelet
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A 2011. évi CXC torvény a nemzeti kdznevelésrsl

A 363/2012. (xi1. 17.) Kormény rendelete az Gvodai nevelés orszigos
alapprogramjérdl

229/2012. (VII.28) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél szo16 tv. végrehajtasarél
2012. évi l. térvény a munka torvénykdnyvérd|

20/2012. {(VIl.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatssi intézmények miikédésérs| ésa
kdznevelési intézmények névhaszndlatarg|

32/2012. (X.8) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényii gyermekek évodai
nevelésének irdnyelve és a sajitos nevelési igényd tanulok oktatasanak irdnyelve
kiaddsarol

2011. évi CXII. tdrvény az informdciés dnrendelkezési jogrol és az
informéciészabadségrél

1992. évi XXXl trvény a kézalkalmazottak jogalidsérdl; és médositssal

346/2013.(IX.30) Kormany rendelet a pedagégus tovabbképzésrgl, pedagdgus
szakvizsgardl valamint a tovdbbképzésben résztvevsi juttatésairél és
kedvezményeirg|

1992. évi LXIIL. térvény a személyes adatok védelmérs| és a kozérdekd adatok
nyilvdnossigdrél

2.3.2. Az intézmény dokumentumai
Az intézmény Alapitd Okirata
Szervezeti és Miikédési Szabaélyzat
Hazirend
Ovoda pedagégiai programja

3. Szakmai helyzetelemzés

Az Urémi Napraforgé Ovoda a kbzség forgalmas pontjatél, a Templom tértl pér lépésnyire
taldlhatd. Mind a székhely mind a tagdvoda jé helyi adottsdgokkal rendelkezik. Az évoda
épiletét nagy z6ld teriilet veszi kériil. Az épiilet akadédlymentesen megkézelithets,
vészhelyzetben biztonsaggal elhagyhaté. Gvodank 11 Csoportos, nkormanyzati
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miikodtetés( intézmény. Urém Pest megyében, Budapest agglomeracios kérzetében a Pilis
hegység meliett fekszik, fest6i kérnyezetben. Urdm mar a rémai korban is lakott telepilés
volt. A honfoglalast kdvetben az elsé emlités 1211-b6l vald és fejlett sz616miivelésrd! ir. A
telepiilés a torék hédoltség alatt elnéptelenedett. Az elsé telepes 1699-ben érkezik. 1701-
ben tizenkilenc, 1720-ban harminchét haztartast regisztrainak. A lakék szarmazési helye
Bajororszag. A svab \akossag elsGsorban szél6miiveléssel foglalkozott. 1946-ban a falu
lakossaganak 97,5 %-at kitelepitették Németorszagba. Helyiikre az orszag kiilbnbdz6
részeibél telepeseket hoztak. A rendszervaltas utdn sokan visszajarnak, s&t voltak, akik vissza
is telepiiltek. Az 6vodaban 1982 6ta kétnyelv( német nemzetiségi nevelés folyik. A kdz6sség
nyitott az dnképzésre: tobb mu nkatarsnak van két- illetve hirom diploméja (vezetd
évodapedagogusi, fejlesztd pedagodgusi, német nemzetiségi évodapedag6gusi). 11 A lakossag
szamanak novekedésével aranyosan boviilt az évoda. 2006-t6l, 2009-ig Gjjaépilt. 2009.
mércius 27-én kerdilt sor a végleges atadasra. Azéta 9 - f6épiiletben helyet kapé - csoporttal
és 2 tagévodai csoporttal folyik a nevelé munka. Féréhely szama: 225 6 + Tagévoda 38 fo.
Tégas, védett, parkositott udvarunkon szamos mozgéasfejlesztd eszkoz talalhato. igy a
gyerekek szamara esztétikus, nyugodt és valtozatos tevékenységi lehetdséget biztositunk. A
csoportszobak tagasak, napfényesek, jol felszereltek. Mindkét intézmény kivaléan alkalmas a
3-6-7 éves korosztaly testi-, lelki- és értelmi fejlesztéséhez.

Ovodank kiemelt feladaténak tekinti az egészséges életmébdra nevelést, de a kdrnyezet
megismerésére, megszerettetéseére, megoOvasara is nagy hangsulyt fektetiink. Egész dvodai
nevelémunkankra a nyugodt, derds, kiegyensulyozott, csaladias légkor jellemz6. A gyerekek
nevelése vegyes életkort csoportokban folyik. Intézményiink biztositja az ovoddskoru
gyermekek fejl6dését és a nevelés optimalis feltételeit. Kézvetleniil segiti az iskolai rendszer
pefogadésara vald képességek kialakuldsat.

3.1. Az UROMI NAPRAFORGO GVODA adatai

OM azonosito: 032961

Térzskdnyvi azonositészama: 650803

Alapité okirat széma, kelte: 158/2013.(VI11.28.) Kt.
Az alapitas idépontja: 2003

intézmény neve:

{rémi Napraforgé Ovoda és Tag6vodaja

sonnenblume Kindergarten und Teilkindergarten Irm
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Székhely cime: 2096 Urém, F§ utca 37.
Tagintézmény cime: 2096 Urém Kossuth L., u. 3.
Az intézmény Jogszabélyba meghatdrozott kizfeladata: ovodai nevelés

Az intézmény tipusa: Alapfoku oktatast ell4ts intézmény, német nemzetiségi program
alapjan kétnyelvd napkézi-otthonos 6voda, sajét kezelés( f6z6konyhdval.

Miikédési kare: Urém kdzség kézigazgatasi teriilete

Az Gvodai csoportok széma: 11 gyermekesoport

Az évoda befogadéképessége: 263 f6

Elldtandé alaptevékenységek az alapité okirat szerint:

-a gyermekek nevelése hdrom éves kortdl a tankételezettség kezdetéig.

Az intézmény gazdilkodss jogkdr szerinti besorolasa, egyéb gazdalkodasi adatok:

szakmailag dnalldan miiksds kéltségvetési szerv, 6ndllé munkéltatsi jogkérrel, pénziigyi és
gazdalkodasi feladatait az Ursmi Polgarmesteri Hivataldnak Pénziigyi Iroddja (2096 Orém,
Iskola utca 10.) latja el.

El6irdnyzatai feletti rendelkezési jogosultsiga a mindekori 6nkormanyzati kéltségvetési
rendelet szerint térténik.

Az iranyité szerv neve és székhelye
Urém Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testiilete, 2096 Urém iskola u. 10.

A nemzetiségi nevelést engedélyezd szerv neve: Magyarorszigi Németek Orszégos
Onkormanyzata

Ezen fejezet elkészitéséhez a Urémi Napraforgsé Ovoda és Tagévoddja Pedagégiai Programjat
hasznéitam fel.

3.2. Meghatdarozé térekvések

Nevel6munkank soran célunk gyermekeink személyiségének fejlesztése, életre valg
felkészitése. Ez igazi kihivdst jelent, hiszen a XXI. szazad emberét neveljiik. Olyan ~ehet8ség”
van a keziinkben, melyet teljes mértékben ki kell hasznélnunk, A gyermek fejlesztése sordn
olyan pozitiv értékeket kell kézvetiteniink, amelyek lehetévé teszik az ezredforduld utan
aktiv életet &1§ em berek j6 kdzérzetét,

Az ,€n” harméniajara vonatkozé ertékek:
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e nismeret, dnelfogadas, autondmia,

« felel@sségvallalas, alkalmazkodni tudds,

o nyitottség, rugalmassag,

« az egyéni érdek okos, megfontolt érvényesitése,

 magyarsag-tudat kialakitasa.

Tarsas kapcsolatokra vonatkozo értékek:
o tisztelet a sziil6k, a nagysziilBk irant,
» baratsag, hliség, egyiittérzeés,
e szeretet,

e tolerancia, 6nzés lekiizdés.

Mindennapi kapcsolatokra vonatkozo értékek:
« kulturaltsag a viselkedésben,
e kulturaltsag a kommunikaciéban,
. egyi]ttm(ikﬁdési készség, kooperacid masokkal,

o udvariassag, segitokészség.

Atudassal, a mveltséggel kapcsolatos értékek:
» motivacié, alkoto részvétel a tanulasban,

o gondolkodas, a problémamegoldés elétérbe allitasa, e kreativitas, torekvés a
megismerésre,

» szépség, esztétikum iranti fogékonysag.

Munkaval kapcsolatos értékek:
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o fegyelmezett, kitartd cselekvés,
e szorgalom, figyelem,
e rendszeresség

3.3. Az Uromi Napraforgé Ovoda és Tagévoddja Tevékenységkozpontd Kétnyelvli Német
Nemzetiségi Ovodai Programja

Az 6vodai nevelés kereteiben a jatékot kiemelve spontan és tervszeri tanuldssal, a fejlesztés
tartalmi eszkézeinek biokkjaiban, széles kapcsolatrendszer igénybevételével kétnyelv(i
kdrnyezetben is fejlédjenek a gyermekek képességei, alakuljon személyiségiik. Ovodank
biztos nevel8i gardaval rendelkezik, ahol évtizedek 6ta szinvonalas oktaté-nevelé munka
folyik. Helyi programunkat eddigi tapasztalataink alapjan allitottuk 8ssze. Végiggondoltuk mi
az, ami j6, amit megtartunk, mi az, amit a tarsadalmi, helyi sziikségleteknek és a sziil5i
elvérasok igényszintjének érdekében beépitiink sajitos évodai nevelési programunkba.
Munkankban tviztilk a kétnyelvis nemzetiségi, és a tevékenységkszpontii programot.
Programunk a hagyomanyos évodai nevelés feltételei kozott, egy pedagégiai és pszicholdgiai
szempontbdl megalapozott kétnyelvii dvodai nevelés. 0jszer0'ség a jatékba agyazott
tevékenységforma. Program-adaptéciénk sorén kiinduldsi alapunk a gyermekek érdekiGdése,
kivancsisdga, mintakévetése, utdnzoképessége, mozgasigénye. A felnéttek tettei
kisugdrozzik a feltétel nélkiili gyerekszeretetet, "Tisztellek Téged, fontos vagy nekem, csakis Rad
figyelek, és segitek Neked, ha szlikséged van a segitségemre.” (Nagy Jenéné)

® Szeretetteljes, biztonsdgot adé, érzelem gazdag dvodai légkér megteremtése - ahol a
gyermekkdzpontisag Ggy jelenik meg, hogy gyermeki tartast, &n allésdgot, 6nmegvalGsitasi
és kibontakozasi lehetdséget ad a gyermeknek.

» A gyermeki jaték elsGdlegességének hangstilyozdsa - vodank mindennapjaiban.

* A gyermeki személyiséghdl kiinduld, a fejlédési kiilbnbozGségeket figyelembe vevs nevelés
- a massag elfogadasaval és tiszteletbetartissval.

* Egyéni fejlettségnek megfelels képesség és személyiségfejlesztés - tevékenységi
rendszeren keresztiil.

® Kétnyelvii nevelést folytaté évodaként mindkét nyelv (a nemzetiség nyelve és a magyar
nyelv) fejlesztése.

* A gyermekcsoport nyelvismeretének figyelembevétele - mely meghatarozza a tevékenységi
formdkban a két nyelv hasznalatanak aranyat az 6vodai élet kezdetén.

¢ Német nemzetiségi hagyomanyok dpolasa.
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e A csalad elsédleges neveld hatdsanak tiszteletbetartasa.
o Prevencio alkalmazasa részképesség zavarok, gyermek-, és egészségvédelem terén

Az évoda hitvalldsa lényegében: az évodaskoru gyermek egyéni és életkori sajatossagait
legmesszebb mendkig figyelembe véve fejleszteni személyiségét, kiegészitve és folytatva a
csaladi nevelést, derfis otthonos légkdrben. E folyamat megvalosuldsa révén képessé vélik a
gyermek egyre tagabb kornyezetbe valé z6kkendmentes beilleszkedésre.

,Ahol van idé, tiirelem, ahol a gyermek egész napjat 4tsz6heti a jaték, ahol a puszta létével
nem zavar, ahol a gyermeknek helye van a kbzdsségben, ott a gyermek egészségesen
fejlédik, ott a gyermek a ram is szikség van érzésével ébred.”

3.4. Gyermekkép, 6vodakép
Gyermekkép

Gvodai nevelétevékenységiink soran az emberi személyiségb6l indulunk ki, abbdl a ténybél,
hogy az ember massal nem helyettesithetd, szellemi, erkdlcsi és bioldgiai értelemben is
egyedi személyiség és szocialis Iény egyszerre. A gyermek, fejléds személyiség, fejl6dését
genetikai adottségok, az érés sajatos térvényszer(iségei, a spontan és tervszer(jen
alkalmazott kdrnyezeti hatasok egylttesen hatarozzak meg. E tényezdk egyiittes hatésanak
kévetkeztében a gyermeknek sajatos, életkoronként (életkori szakaszonként) és
egyénenként valtozd testi és lelki sziikségletei vannak. A gyermeknek joga van ahhoz, hogy
megkapja a neki megfeleld gondoskoddst és nevelést. A sajatos nevelési igényii gyermek is
teljes értéki ember. Joga, hogy megfelel, elfogadd, ugyanakkor fejleszté hatdsa
kérnyezetben éljen, fejlédjon. Arra toreksziink, hogy igazodjunk a gyermek egyéni
sziikségleteihez, életkori és egyéni sajatossagaihoz, fejlédési iteméhez. A sajatos nevelés(i
gyermekek ovodai ellatasa integralt nevelésben valésul meg. Egyiittnevelésiink soran
segitjik a sajatos nevelési igény(i, az akaddlyozott és a részképesség zavarokkal kiizd6
gyerekeket oly modon, hogy az elvarasok igazodjanak a gyermek fejlédési iteméhez,
fejlesztési teriileteikhez, a talterheltség elkeriiléséhez. A személyiség szabad
kibontakozasdban a gyermeket k&riilvevs személyi és targyi kbrnyezet szerepe meghatéarozé.
Az 6vodai nevelésiink gyermekkézpontd, befogadd, ennek megfelelden a gyermeki
személyiség kibontakozésanak elgsegitésére torekszik, biztositva minden gyermek szamara,
hogy egyforman magas szinvonali és szeretetteljes neveléshen részesiiljon, s meglévé
hatranyai csdkkenjenek. Nem adunk helyet semmiféle elSitélet kibontakozasanak. A 3-7 éves
kori gyermekek szocialis életképességét (életre nevelését) minden késébbi fejlédés
alapjaként kezeljiik. A pedagdgiai célok és feladatok kbzéppontjiba tudatosan az

r

egylttm(ksdési és érintkezési képességek fejlesztését allitjuk. Kooperaciéra és
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kommunikacidra kivanjuk képessé tenni 6vodaskorban a gyermeket. A 3-7 éves kora
gyermekek tarsadalmi gyakorlatra valé dltalanos felkészitése magaba foglalja a teljes
gyermeki személyiség fejlesztését, életre vals felkészitését a tevékenységek altal és 3
tevékenységeken keresztiil.

A gyermekek els6dlegesen szeretetre vagynak!

® A gyermekek kivancsiak, érdekl6dSek, szinték, nyitottak az Ujdonségra.
* A gyermekek vagynak a feltétel nélkiili elfogadasra.

* Minden gyermek egy individuum, meg kell taldini hozz4 az utat.

® Az dvoddnkba jard gyermekek nagyon széles szociokulturalis kérnyezethél érkeznek. A
pedagégusoknak ezért kiemelt hangstilyt kell fektetni az egyéni bandsmédra. Mindemellett
fontos az egységes normarendszer kialakitdsa, mely lehet&vé teszi az egyenld bandsmad és a
differencidlas megvaldsuldsat.

* A pedagdgus a nevelési folyamat legfontosabb tényezéje. Mint a tirsadalmi célok és
értékek kdzvetitdije, személyiségén sziir6dnek at, erésédnek fel és valnak érzelmileg telitetté
tarsadalmunknak az évoda iranti elvéarasai.

® Az 6vOné a gyermekek szdmara az emberi magatartasformak egyik lehetséges modelljét
jeleniti meg. Viselkedése, véleménye, bandsmédja tajékozodasi pontot jelent. Az 6véng
irdnti pozitiv érzelmek segitik és észtdnzik a gyereket, hogy sajat fejlddésének-fejlesztésének
aktiv részese legyen, hogy & akarja, amit a felnétt, hogy a szdmara felkinalt tevékenységi
lehetdségeket Gnként felhasznilja.

® A neveld attitidje abban is kifejezddik, vajon deriis, barétsagos, érzelmileg meleg légkort
alakit-e ki; vagy kissé szigoribb, hiivésebb, kdvetels magatartast mutat. Tudjuk, hogy a
fejlesztés szempontjabél az emocionalisan barats4gos, oldott, megengedé (de nem
szabados) bedllitédss a legkedvezébb, amely a gyermeki magatartss inditékaira, a
feladatmegoldds folyamatéra Gsszpontosit.

® Az érzelmileg elfogads, kozvetlen, gyermekkdézponti Gvéné gyakran alkalmazza az indirekt
nevelési médszereket. Nem elssorban a gyors, mar a szituicidban elérhetd valtozdsokra
torekszik, hanem a kézvetett utakat s felhaszndlva hosszabb tivra dolgozik. llyen kdzvetett
irdnyitds valésul meg a jatékban. Errél van szé, amikor az ovond problémaszituscié
teremtésével ébreszti fel az érdeklédést, vagy amikor az eredeti, Gtletes megoldast, valaszt
érémmel fogadja. A nevelsi magatartas hatasat nyomon kdvethetjiik a gyerekek
munkdjaban, a csoport érzelmi hangnemében, a szocislis kapcsolatok alakulasaban és az
ovéndhoz f(iz8d6 viszony jellemzéiben.
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o A viselkedés, a szavak, és a szavakat kiséré gesztusok harmonidja megteremti a csoport és
az egyes gyermekek szamara a biztonsagérzetet, a bizalom teli, oldott kérnyezetet. A
pedagégus-gyerek kapcsolat akkor j6, ha jellemzi a gyermek feltétel nélkiili elfogaddsa, ha az
&véné minden gyermeket individuumkeént kezel, j6, ha segiti a gyermeket dnmaga
megtalalasaban.

o A védettség és biztonsagérzet vagya mellett a kisgyermeknek hihetetlen szeretetigénye
van; sziiksége van arra, hogy érezze, elfogadjak és szeretik, raadasul olyannak, amilyen. Csak
az tanul meg szeretni, akit szeretnek; az tud megtanuini masokat elfogadni, aki maga is atéli
az ,elfogadottsag” élményét.

Ovodakép

Az 6vodaskord gyermek nevelésének elsddleges szintere a csalad. Az 6voda a kdznevelési
rendszer szakmailag 6néll6 nevelési intézménye, a csaladi nevelés kiegészitdje, a gyermek
harmadik életévétdl az iskoldba |épésig. Az dvoda pedagogiai tevékenységrendszere és targyi
kirnyezete biztositja az dvodaskord gyermek fejlédésének és nevelésének legmegfelelébb -
feltételeit. Mikdzben teljesitjiik 6v6-véds, szocialis, neveld, személyiségfejlesztd funkcioit, a
gyermekekben megteremtédnek a kévetkez6 életszakaszba (a kisiskolas korba) valé atlépés
bels8 pszichikus feitételei. Gvodai neveléstink célja, hogy elésegitsiik az dvodésok sokoldald,
harmonikus fejiédését, a gyermeki személyiség kibontakozésat, a hatranyok csokkenését, az
életkori és egyéni sajatossagok, valamint az eltérd fejlddési item figyelembevételével
{ideértve a kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellétasat is).

Az Urémi Napraforgod Ovoda és Tagévodaja dolgoz6i valljék, hogy a valtozo tarsadalmi és
folyamatosan modosuld jogi kérnyezet, a valtozd fenntartdi kitelezettségek hatdsara, az
6voda, igy a kdzoktatas, tehat gyermekeink ligye nem igazodhat sem valasztési ciklushoz,
sem aktualis anyagi nehézségekhez, érdekekhez.

¢ Ovodasaink minél teljesebb, jobb, igényesebb nevelésben részesiiljenek, az itt dolgoz6
pedagégusok és alkalmazottak biztonsaga, munkakariilményei az dvoda anyagi viszonyai
tegyék lehetéve az Eurdpai szintd, gyermekkézpontd nevelémunkat.

o Fontos szamunkra a gyermekek jogainak érvényesitése, személyiségének, méltoésaganak
tiszteletben tartasa.

e Az adott koriiimények kdzott optimalis elrendezéssel biztositjuk tevékenységformdinkhoz a
megfeleld teret, ésa kbrnyezet higiénidjat. A gyermekeket arra neveljiik, hogy legyen
igényiik ennek megtartasara.

o Minden esetben modellként allunk, és ezért viselkedésiinkkel, beszédiinkkel,
apoltsagunkkal pozitiv példat adunk.
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*® Maradjon a7 6voda £ tevékenysége 3 Jaték és a jatékba dgyazott tanulds - nem engediink
az,, iskolésftési”, teljes:’tmény-centrlkus k6veteléseknek.

3.5.A hNemzetiségi Gvodaj hevelés
A Nemzetiségi dvodaj nevelés formsi

A nemzetiségi 6voda 5 tevékenységi formakat az Ovodai nevelés orszigos alapprogramja
alapjén, és 3 17/2013. (HL.1.) EMm Rendelet Nemzetiségi Svodaj nevelésének irdnyelvejt
figyelembe véve alakftja ki, A tartalmakho; felhasznélja a Nnemzetiségi nyelvi, irodalmi, zenej,
szellemi és targyi kultdra értékeit. Az 6vodai nevelés kiterjed 3 nemzetiségi hagyoma'nyok,
szokdsok tovabp Orékitésére és 5 nemzetiségi identitss megalapozissra és fejlesztésére. A
nemzetiségi nevelést folytaté kétnyelvii 6voda mindkét nyely /5 Nemzetiség nyelve gs 5
magyar nyelv/ fejlesztésat szolgélja. Az évodai élettevékenységi formdiban a két nyely
hasznjlata érvényesij|.
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A nemzetiség Svodai nevelés megszervezése
s A gyermekek nemzetiségi Gvodai nevelését egészen az iskola megkezdéséig biztositjuk.

« A nemzetiségi ovodai nevelésben részt vevd 6vodapedag6gusnak rendelkeznie kell német
nemzetiség 6vodapedagégus'| diplomaval, ismernie kell a nemzetiség szellemi és targyl
kultarajat, hagyomanyait, szokasait. Fontos feladata a kultarkincs tovabb orokitése.

3.6. Sajatos nevelési igényd gvermekek $vodai nevelése

JHaa gyerekek elfogadva és baratsagban élnek, megtanuljak megtaldlnia szeretetet a
vitagban.” (Dorothy Law Holte)

Sajatos nevelési jgényliaza kitonleges banasmodot igényld gyermek, aki a szakeértdi
bizottsag szakértéi véleménye alapjan mozgasszervi, érzékszervi, értelmi vagy
beszédfogyatékos, tobb fogyatékosség egyiittes elgfordulasa esetén halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédesi savarral kuzd. Olyan
kérnyezet kialakitasara térekszink, amely a massagot eifogadja, a prébélkm.ésokat,
eredményeket értékeli. Figyelembe vesszitk 2 fogyatékosség jelleget, sulyossagat, terheld
allapotot. Ezen gyermekek esetében is torekedni kell 2 nevelés dltalanos célkitt’izéseinek
megval()sitéséra: a nevelés hatésara a sérilés aranyaban az SNI gyermekné\ is ki kell
alakulnia az alkalmazkod6 készségnek, az akarateré’mek, az bnallésagra torekvésnek, az
egyi]ttmiikddésnek. Ennek érdekében a napirend soran csak annyi segitséget kapjon a
gyermek, hogy onallgan tudjon cselekedni. Az egész hapos tevékenység a killonleges
gondozasi igény kielégitését szolgalja csoportas, kiscsoportos Vagy egyéni formaban. Ennek
érdekében sérules specifikus modszerek, terapiak, technikak szakszer( megvalasztasa,
alkalmazasa sziikséges. Torekedni kell arra, hogy a nem, vagy kevéssé serilt funkciok
d'lfferenciéltabb miikodésének tudatos feilesztéséve\ béviljenek a kompenzacio lehetdségel.
A fejlesztés rovid tava céljait minden esetben 2 feileszthetéséget tikroz6 gyégvpedagégiai -
orvosi — pszicholégusi vizsgalat diagndzisara, ]avas\ataira kell épitenilnk. Szorgalmazzuk, hogy
a vizsgalat lehetdleg minél el6bb torténjen meg ezeknél a gyermekeknél. A kapott diagnozis
alapjan kezdhetd mega gyermek specialis Hvodai fejlesztése. Fejlesztése érdekében
biztositjuk' a szakembereket: logopédus, fejleszté ovodapedagogus, gyégypedagégus. Az
évodapedagégusok és nevelést segitd alkalmazottak befogadd magatartasa modellértékii a
gvermekkézésség és szil6i k6206558 szamara is.

3.6.1. Huménerﬁforrés

Az dvodaban, a nevelémunka kézéppontjaban a gyermek all. A nevelémunka kulcsszereplbje

az 4vodapedagosus, akinek személyisége meghatérozo a gyermek szamara. Jelenléte @
nevelés egész idGtartamaban fontos feltétele az ovodai nevelésnek. AZ svodapedagogus
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elfogads, segitd, tdmogatd attitiidje modellt, mintat jelent a gyermekek szdmara. Az
6vodapedagdgusi tevékenységnek és az 6voda miikodését segits nem pedagdgus
alkalmazottak Gsszehangolt munkdja hozza jarul az évodai nevelés eredményességéhez.

A sajatos nevelési igényl gyermek/ek fejlesztését specidlisan képzett szakember/ek
kézremakodését igénvyli. Feladatunk megvaldsitani a nemzetiségi dvodai nevelés
célkitizéseit, valamint lehetdséget teremteni ahhoz, hogy a gyermekek megismerhessék
egymas kultdrajat, anyanyelvét. A nemzetiséghez tartozé, illetve migréns gyermekek évodaj
nevelése integraltan, 3 t5bbi gyermekkel egyiitt térténik. A nevel(testiilet tagjai felsGfoky
évodapedagdgus képesitéssel rendelkeznek.

Egyéb munkakérok:

- dvodatitkar,

- pedagdgiai asszisztens,

- dajkak

- élelmezésvezets

- konyhai alkalmazottak,

- karbantartd,

Kiils6, nevelést segits szakemberek:

- logopédusok, fejlesztc’ipedagégusok.
3.6.2. Targyi eréforrdsok

Az 6voda épiilete, udvara, berendezései kielégitéen szolgéljsk a gyermekek biztonsagat,
kényelmét, megfelelSek viltozs testméreteiknek, biztositja egészségiik megé&rzését,
fejlédését. Lehetbvé teszik mozgds — és jatékigényiik kielégitését. A targyi felszereléseket,
amelyeket a gyermekek hasznélnak, szémukra hozziférhets médon és a gyermekek
biztonsagara figyelve helyezték el. Az 6voda megfeleld munkakdrnyezetet biztosit az 6vodai
munkatarsaknak, és lehetdséget teremt a szilgk fogadasdra. Az anyagi lehet&ségeket
figyelembe véve el6térbe keriil az 6vodapedagégusok fantazidja, kreativitasa. A
j8tékeszkdz6k minden esetben az életkornak megfelelnek, esztétikusak, és 3 lehet8ségekhez
meérten folyamatosan cserélédnek, béviilnek.
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4. VEZETG! KONCEPCIO
Dwight Eisenhower mondta:

Az ember csak akkor vezetd, ha kovetdi vannak. Es csak akkor vannak kovetbi, ha biznak benne. Igy hdt a vezetb
.kétse'gk!viil /egfbntosabb tulajdonsdga az integritds. Enélkiil nincs siker, sem a kiilvdrosi banddban, sem a
futballplyén, sem a hadseregben, sem az irodéban. Ha szélhdmosnak tartanak a munkatérsaid, ha dgy vélik,
hidnyzik belbled a nytlt integriths, bukdsra vagy fiélve. Mondandddnak és tetteidnek Gsszhangban kell Jennitik, Két
nelkilozhetetlen dolog van hit: az integritds & a komoly cél.”

MeggyGz&désem, hogy csak a nevel6testiilet egylittm{ikodésével érhetek el eredményeket.
Pedagdgusi palyan nem egyének, hanem jol 8sszeszokott csapatok jatszanak. Egy kollektiva
sokszind, nem egyformdk vagyunk, hanem egyenldk. Attol lesz kiildnleges, ha lehetdséget
biztositunk arra, hogy mindenki hozzategye a k6z6s munkahoz egyéni erfsségeit. Erre kell
teret adni, majd elismerni. A pedagégus-életpélya modell bevezetése altal dj mindsitési
rendszer kritériumainak kell megfelelnilik a pedagogusoknak. A kétségek, bizonytalansagok,
és félelmek megsziintetése érdekében igyekszem szamukra mentorok, szaktanacsadok
fejlesztd célu tamogatasat, segitségét kérni.

Révid tava feladataimnak tekintem:

Az intézményi dokumentumok sttanulméanyozasat. A nyllt, &szinte kommunikacid, az
egyuttm{ksdés és egyltt gondolkodas, valamint a bizalom erésitését. Az évoda minden
dolgozdjaban tudatositani fogom, hogy a nevelési folyamat hatékonysaga és az 6vodaban
folyd tevékenység szinvonala kdzott szoros Bsszefiiggés all fenn. A munkatarsak felé annyi
tirelmet kell tantsitanom, mint amennyit 6k a gyermekek felé. Az életre csak olyan
pedagdgus tud megfeleléen nevelni, aki szamara a sajat tevékenysége is dnmegvalositast és
nem napi kényszert jelent. Ennek érdekében a rendelkezésre all6 eszkdzdk felhasznalasaval
motivalom a dolgozékat, és igyekszek megfeleld munkahelyi légkort teremteni. Az évoda
egyszemélyi felelds vezet§jeként, szakmai és emberi kapcsolatokra épitd, kolcsonds
bizalmon alapulé intézményt szeretnék mikddtetni, a munkatérsak és a sziilék
kozremiikodésével, a fenntarté tdmogatasaval.
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4.1.  Kézéptavy szakmai fejlesztési koncepcié

Humdners fejlesztése:

Tovdbbképzési ajanlatok:
¢ a lelki egészség védelme, mentalhigiénés tanfolyam,
* a kiégés megeldzését segitd Onismereti, Csapatépits tréning,
. kommunikécié, konfliktuskezelési tréning,

* igény szerint kihelyezett tanfolyam Mmegszervezése.

A kézvetlen és kbzvetett partnerekkel térténg kommunikicig erdsitése kélcsénss,
egymads érdekeit szem elétt tartg kapcsolattartss érdekében.
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Intézményi honlap folyamatos frissitése.

A sziilBkkel valo partneri egyuttmﬁkadés erSsitése, tovabbi kapcsolati formak
keresése. Esetlegesen egy ,,Meghal\gatlak-doboz” bevezetése.

Gazdalkodas, targyi feltételek biztositasa:

A vezetdi munkaba szervesen beépiilnek a kéltségvetéssel, pénzijggyel kapcsolatos
feladatok, gazdasagi szabalyok torvények. Ezen ismeretek alapkﬁveteiményként

fogalmazédnak meg szamomra.

A koltségvetes mikodeési kiadasait koriiltekintéen, észszer(ien, a takarékossag
ﬁgyelembevételével igyekszem felhasznaini.

Az dllagmegovas, 2 meglévd értékek védelme nagy hangsulyt kap.

A targyi feltételek bévitését kiemelt feladatomnak tekintem, még ha szlikds is
Kaltségvetés és fontos @ takarékos gazdélkodas.

célom és feladatom 3 gazdélkodési folyamatok szabélyszer(iségének tovabbi
biztositdsa, folyamatos ellendrzése, a rendelkezésre allé pénzeszkézék elBiras szerll
felhasznélasa, és a korilmények adta lehetdségek maximalis kihasznélasa.

Takarékos gazdatkodas &s egyéb kiilsé forrasok felkutatdsa a megtervezett

eszkozpotlas eléréséhez.

A koltségvetésen kiviili bevételeket a kovetkezd lehet8ségek felhasznalasaval tervezem

bé&viteni:

« palyazatokon valé részvétel (pélyézatﬁgvelﬁ rendszer |étrehozdsa),
« szponzorok felkutatasa,

o timogatok keresése.
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4.2. Targyi er6forrasok fejlesztése

Az intézményben folyé szinvonalas neveldmunkan til, nagy szerepet jatszik a targyi
feltételek megléte, dllaguk megérzése és a bévitési lehetSségek kihasznaldsa. A
megvaldsitdshoz a kéltségvetési kereten tadl, ki kell haszndini a palydzati lehetdségeket.

Felujitasi terv:
* a gyermekek gondozasdhoz, ellatisihoz szlikséges anyagok, eszk&zék biztositésa,

e szakmai és gyermekkdnyvek beszerzése (itt kihasznalva a lehetéségeket, ahol
kedvezmények biztositanak a kényvforgalmazé cégek az dvoda szamdra),

* egyéb felmeriil§ fejlesztések, feldjitasok biztositisa az 6voda biztonsagos miiksdéséhez.
Kiilsg feldjitasok:

» érnyékol6 biztositisa minden homokozé folé,

* rendszeres feliilvizsgalatok elvégzése,

» fék szakértéi ellenGrzése, névények, fiives teriilet karbantartasa,

* burkolattal elldtott utak karbantartasa,

» folyamatos ellenérzések a biztonségos kérnyezet megteremtése érdekében, és az egyéb
felmeriild problémék javitasa.

4.3. Vezetsi funkcidk mikddtetése

A vezetdi funkcidkat a torvényesség, a fenntartdi elvdrasok, az SZMSZ-ben, a Hézirendben, és
a munkakoéri leirdsokban foglaltak alapjan kivanom megvalésitani.

4.3.1. Tervezés, szervezds

Az 6vodai célok megvaldsitasinak érdekében hangstilyos a vezetési funkcigk dsszhangjénak
megteremtése (tervezés, szervezés, Irdnyitas, dontés, ellendrzés, értékelés). A feladatok
tudatos, fontosségi sorrend szerinti rendszerezésével, id6rendi besoroldsaval, a személyi és
targyi feltételek Osszehangolasédval, a hataridék és felelGs6k megjelélésével stratégiai és
operativ tervek elkészitését tervezem. Fontosnak tartom az alapvet§ célok és a hataridgk
betartdsit, a célok, tervek megvaldsitdsahoz sziikséges kiils6 és belss feltételek, forrasok
megteremtését, meglévs partnerkapcsolatok apoldsat, fejlesztését, a menedzsment és
feladat elldtasi rendszer, hatékony miikédtetését.
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4.3.2. Ellenérzés

Az ellenBrzési terv az éves munkaterv részét képezi, mely tartalmazza az ellen&rzés
teriileteit, id8pontjat, szempontjait és az ellendrzést végzd nevét. Célom olyan ellendrzés
végrehaijtisa, amely minden dolgoz6t érint, és egyben mozgobsitja is az ellendrzési
folyamatban. Kiemelten fontosnak tartom az ellenGrzés tapasztalatainak visszacsatolasat,
beépitését a nevelési munkafolyamatokba. Rendszeres értékelésre és pozitiv megerdsitésre
azt gondolom, mindenkinek sziiksége van. Az anyagi elismerés mellett fontos, hogy erkdlcsi
elismeréssel is jutalmazzuk kollégainkat.

4.3.3. Ertékelés, dontés

Az értékelés az ellendrzés tapasztalatara épiil. Az értékelés akkor jo, ha személyiségfejlesztd
és hatékonyséagnoveld funkciéval rendelkezik. Ennek elengedhetetlen feltétele a
munkatarsak személyiségének ismerete. E funkeiét hozta életiinkbe a 326/2013. (Vil.30.)
Korméanyrendelet ,a pedagbgusok el8meneteli rendszerérél és a kdzalkalmazottak
jogallasarol sz6lé 1992. évi XXXIII: térvény kbznevelési intézményekben torténd
végrehajtasardl” szol6 jogszabalybdl adodo értékelés. Az bvoda szakszerd és térvényes
miikédtetéséhez és a vezetdi eredményességhez megalapozott dontések sora szlikséges.
Déntésem meghozatala eltt szamitok a javaslattételi, véleményezési és egyetértési
jogkorok gyakorléinak egylttmikodésére.

4.3.4. Huménerd&forras menedzsment

~En boldog pillanataimban gyermeknek érzem magamat és akkor derfis a szfvem, ha munkamban jétékot fedezek
fsl. Félek a jatszani nem tudé emberektdl és mindig azon leszek, hogy az emberek jatékos kedve el ne lankadjon,
hogy azok a szlikps dletfeltételek, melyek a jatek kedvét és lehetbséget szegik, megsziinjenek.” (Jozsef Attila)

célom a nevel6testiilet minden tagjanak mielébbi részvétele a mindsitd eljdrason. Hatékony
vezetdi munka sajat magam és masok motivalasa nélkiil nem képzelhet6 el. Az intézmeényi
cél akkor megvaldsithaté, ha sszhangba hozhat6 az egyének céljaival. Az 6voda elStt allé
célokra és a megoldashoz vezet feladatokra, ugy szeretném dsztdndzni a kollégékat, hogy
azok megvaldsitdsa soran modjuk nyiljon ismereteik gazdagitasara és sajat képességlik
kibontakoztatdsara. Fontosnak tartom, hogy minél jobban megismerjem a kollégaim
személyiségét, hisz igy tudom 8ket Bsztdndzni a feladatok végrehajtasara. Ezaltal lehet a
legmegfelel6bb munkatarsat kivdlasztani a célszer{i munkamegosztas megteremtésére és az
alkotd egylittmikodésre. Figyelemmel leszek az egymastél valé tanulas lehetdségének
biztositasara és igényének erdsitésére. Szeretném észre venni és elismerni a munkatarsaim
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teljesu’tményét, torekvéseiket 3 mindennapi munka sordn. Ovodank legyen atlathats,

5. Zarbégondolatok

»Minden csoda a tigd lehet, 2 legmerdszeb dlmaidat is megepttheted — de fassan, Téglinkent. Minden tepla
lerakdsshoz tirelem kell kitarts szorgalom, s fbleg hir, hogy ebbs] b4z lesz, Minden egyes teglindl litn; keff 4
hdzat! Ez a4 higr (Miiller Peter)

kitGzott cél megvaldsuljon, illetve az vaiésuljon meg, amit elhatéroztunk, » ott és akkor
valdsulhat meg, ahol a vezetg helyesen értelmezi szerepét, a folyamatokat J6l tervezi,
Szervezi, keordinglja s fejleszti. Vezetdként képviselni kivdnom az alapvetd értékeket, mint
szakmai igényesség, elkﬁtelezettség, testi-lelki egészség karbantartésa, befogads, tolerans
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sziikség a fenndllé allapot megdrzésére, az esetleges problémak elsimitaséra és az erfsségek
kiemelésére, Hiszem, hogy nincs az a jo helyzet, amin ne tudnank meég tovabb jobbitani.

“Az igazi nagysig mértéke az, hogy mekkora szabadségot adsz masoknak, nem pedig 2z hogy mennyire tudsz
mésokat arra kényszertteni, amit te akarsz,” /Lary Wailf

A pélyan eltoltott évek tapasztalata, az eddig végzett munkamban vetett hitem alapjan
jelentem ki, hogy kellGen felkészuitnek és szilardan elkstelezettnek grzem magam a
megpalyazott munkakor ellatasara, az ovoda vezetésére. A pélyézatomban leirt
elképzeléseim, 2 KitGizott célok, a megfogalmazott feladatok megvalésitéséhoz kérem, az
6voda Nevelﬁtestuletének, és Alkalmazotti korének, a sziil6knek bizalmat, Orém Kozség
Onkormanyzat, valamint a Tisztelt Képvise!fi-testﬁlet tamogatasat.

Budapest, 2022. julius 26. )

Orosz Marta, palyazé
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6. Mellékietek:;

HOZZAIARULG NYILATKOZAT

személyes adatok, valamint péalyazati anyag kezeléséhez
Alulirott, Orosz Marta,

anyja neve: Szuromi Mérta

allandé lakéhely: 1134 Budapest Lehel utca 17.BC 7/6

személyi igazolvany szdma: 500711sA

térvény 5, § (1) bekezdés a) pontja alapjdn nyilatkozom, hogy

27

Urém Kozség C)nkorményzata’nak Képviseld-testiilete 4ltal

Nyilatkozom tovabba, hogy hozzdjarulok — 3 kdzalkalmazottak Jogallasarél szés 1992,

megegyez§ sokszorosr’téséhoz, valamint a palydzati eljarasban résztvevdk altali
kezeléséhes.

Budapest, 2022. 07.26.

Orosz Mirta, pélyazé
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7. VAGYONNYILATKOZAT-TETEU KbTELEZE‘ITSl'iGET VALLALO NYILATKOZAT

Alulirott, Orosz mMarta,

anyja neve: Szuromi Mérta

allando lakéhely: 1134 Budapest Lehel utca 17. BC 7/6
személyi igazotvany szama: 5007115A

kijelentem, hogy az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kﬁtelezettségekrﬁ\ 52616 2007. évi CLIL.
tirvény 6. §-aban, 9. §-aban, valamint a 16. §-ban meghatarozott jogviszony \étesitésére
vonatkozo kizaro rendelkezéseket megismertem, ezek alapjan személyemre vonatkozo kizdré
ok nem all fenn.

Tudomdsul veszem a vagvonnyilatkozat elmulasztasanak itt ismertetett iogkbvetkezményeit:

A 2007, évi CLIL 16rvény 6. §,9.5,a 16. § (1) a) pont, és (3) hekezdése:

,6.8(1) Kozszolgalatban a116 személy fog!alkoztatéséra iranyuld joguiszonyt -2
vagyonnyﬂatkozattételi kotelezettség fennallasa esetén —a vagyonnyilatkozat teljesitéséig 65a39.§
szerinti tilalom fennallasa alatt nem jehet 16trehoznl. {2} A vagyonnvilatkozat—téten kételezettséget
megalapozd munkakdor, beosztas vagy feladatkdr a vagyonnyilatkozat-tétel'l kitelezestség teljesitéséig
és a 0. § szerinti tilalom fenndllasa alatt nem l4thatdé el,arraa kbtelezettet kinevezni, megbizni vagy
vele mas szerzdéses jogviszonyt jétrehozni nem lehet.

9. § (1) Annak, aki vagyonnyilatkozat-téte\i kotelezettségének a teljesitéset megtagadja, a
vagvonnyilatkozat-téte“ Kotelezettséget megalapozo megbizatasat vagy jogviszonyét -azarra
vonatkoz6, kiidn jogszabalyban meghatarozott megsziintetési okoktol fliggetlendl - meg kelt
sziintetni, és a jogviszony megsziinésétdl szamitott harom évig kozszolgalati jogviszonyt nem
jétesithet, valamint az & térvény szerinti vagyonnyilatkozat—tételi kistelezettséget megalapozd
munkakdrt, feladathkort, tevékenységet vagy beosztast nem lathat el.

(2)Haa vagyonnvilatkozat—téte\i kotelezettség teljesitését a kizarélaga3. § {3) bekezdése szerint arra
kitelezett tagadja meg, a vagvonnviiatkozat-tételi kotelezettséget megalapozd jogviszonya vagy
megbizatasa e t6rvény erejénél fogva sziinik meg. Errél az Brzésért falelds a megtagadds
bekovetkezésétdl sz&mitott harom munkanapon belll értesiti a kotelezettet. 16. § (1) Haa 15. §(1)
bekezdése szerint az 4llami adéhatdsas 4ltal megéllapitott Bsszeg meghaladja a vagvonnyilatkozat-
tétel évét megel6z8 naptari évben a vagyonnyi\atkozat—tétel évének elsd napjdn érvényes kételezb
legkisebb munkabér havi §sszege haszszorosat, az allami ad6hatésag vagyongyarapodési vizsgalata
alapjan hozott jogerds hatarozatanak, illetve - ha annak birosagi felllvizsgalatit kezdeményezték - a
birdsag hatarozatanak az rzésért felelds altali kézhezvételétdl szamitott masodik hénap elsé napjan
a)a3.§(3) bekezdése szerinti kBtelezett esetében 3 vagvonny'\latkozat-téte\i kitelezettséget
megalapozo jogviszonya Vagy megbizatdsa e tBrvény erejénél fogva megszinik, amely tényrdl az
grzésért felelds harom munkanapaon beliil értesiti a kotelezettet, (3) Aza Kkitelezett, akinek
jogviszonya az (1) bekezdésben meghatérozottak gzerint szlint meg, hirom évigaz e tsrvény szerinti
vagvonnyilatkozat—tételi kotelezetiséget megalapoz0 munkakért, feladatkort, tevékenységet vagy
beosztast nem |athat el. Kotelezettséget vallalok arra, hogy haladéktalanul, a jogviszony létesitése
eldtt



Készttette: Orosz Mirta Cim: 1134 Budapest, Lehel utes 17. BC 7/6

Ele'tbetdse"gelh:: Mobil: 06/30-400-639¢ e-mail: 0roszmarti6é@gmarl.com

1. eleget teszek a 2007, évi CLI, térvény alapjdn eléirt vagvonnyilatkozat-tételi
katelezettségemnek{

2. nyilatkozatot adok arrél, hogy kiilén jogszabdly alapjan vagyonnyilatkozatot tettem, vagy
csatolom a vagyonnyilatkozat atvételét igazolé okiratot.

(a megfelels szoveg aldhizands)

Gazdélkod6 szervezet neve
(Munkéltats neve} (beosztésa)

-------------------------------------------------------------------------------------------
...........................................................................................

...........................................................................................

Budapest, 2022, 07.26.

Orosz Mérta, palyszé
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8. Nyilatkozat magasabb vezet6, valamint vezetd kbzalkalmazottnak az
ssszeférhetetlenség feltételeinek kizarasarol

A kﬁzalkalmazottakjogéllésérél 52616 1992. évi XXX térvény {tovdbbiakban Kjt, ) az alabbi
nyilatkozatot teszem:

I személyes adatok

Név; Orosz Marta

Szervezeti egység: Brunszvik Teréz Budavari Ovodék
Munkakor: 6vodapedagdgus Beosztas: igazgatohelyettes
Adészam: 8369891780

TAJ szédm: 077 003 324

Oktatéi azonositd: 759321173076

1. Osszeférhetetienségi nyilatkozat*

Alulirott kijelentem, hogy velem szemben a Kijt. 41.§ (2)-(4) 1 meghatarozott
ssszeférhetetlenségi okok*

a) fennalinak b) nem allnak fenn.

Tudomaésul veszem, hogy amennyiben fent lelrt bejelentési kotelezettségemnek a munkaltaté e
kotelezettség teljesitésére iranyulé felsz6litas kézhezvételétsl szémitott harminc napon belil
nem teszek eleget, Ugy munkaltaté a kozalkalmazotti jogviszonyt azonnali hatdllyal megsziinteti.
Felel6sségem tudataban kijelentem, hogy a kozolt adatok a valaségnak megfeleinek, és
tudomasul veszem, hogy jelen nyilatkozatomban pekovetkezett barmely adat véltozésat koteles
vagyok —jelen nyilatkozat ismételt kitbltésével —5 munkanapon legl a munkaltatonak
bejelenteni. \

|

Budapest, 2022.07.26. @Wb

\

Orosz Marta, palyézo

1Kjt. 418 (2)A magasabb vezet§, vezetd, tovibbd a pénzligyi Kkételezettségvdllaldsra jogosult kijzalkalmazott munkakdrével, vezetd
megbizasival ssszeférhetetlen a) ha hozz&tartozéjéval [Mt. 294, § (1) bekezdés b} pont] irdnyftasi {feliigyeleti), ellenéirzési vagy
elszamolasi kapesolatba keriilne, b} a munkaltatdéval azonos, Vagy ahhoz hasonlé tevékenységet is végz6, lletve a munkéltatoval
rendszeres gazdasdgi kapcsolatban 4116 més gazdasagi tarsasdgban betdltstt vezetd tisztségiseldl, femgyeldbizottségi tagsdg. (3)A
(2) bekezdés b) pontja 8z egészségligyl szolgaltatdndl, valamint 3 helyi Bnkormanyzat dltal 8 feladatkorébe tartozd egészségligyl
kézszolgaltatdsok ellatasara létesitett, tovabbs az egészségligyért felelfs miniszter dgazati irdnyitast jogkbrébe tartozo, egészséglgyl
szolgaltatast nem nyljté Kltségvetési szervnél Jétesitett kozalkalmazotti jogviszonyra nem alkalmazhaté. (4] A felsGoktatasi
intézményben -a felsBoktatasrol sz6l6 2005. &vi CONIX, trvény 121, §-dnak {8) bekezdésében az intézmeényi térsasagokkal
kapcsolatosan el8irt korldtozds megtartdsa mellett-a magasabb vezet§ ésa vezetS megbizdsdval nem dsszeférhetetlen a gazdasag
tarsasdgban betditstt igazgatosagi, feligyelBbizottsagi tagség

* A megfeleld rész alghiizandd



»
5
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Nyilatkozat

Budapest, 2022. 07.26.

Orosz Mirta, palydzo

Nyilatkozat

Budapest, 2022, 07.26.

Orosz Marta, palyézo
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