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Palyazati nyilatkozat

— Alulirott Bané Zsofia palyazatot nyujtok be az Urém Kozség Onkormanyzat Képvisels-
testiilete 4ltal 2022. szeptember 19-én KOZIGALLASON publikélt palyazati felhivas alapjan
az

Ur6mi Hovirag Béleséde
Bolcsédevezetd (magasabb vezetd)
munkakér betoltésére.

azonositd szam: 1/9736/2022

- Kijelentem, hogy az iranyadé jogszabalyokban eldirt, valamint a palyazati kiirasban szerepld
feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.

- Nyilatkozom arrél, hogy a pélyéazati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati
eljarassal osszefiliggésben torténd kezeléséhez hozzajarulok.

- Nyilatkozom arrdl, hogy a palyazati anyagot a palyazat véleményezésében, elbiralasiban
részt vevok megismerhetik.

- Nyilatkozom arrdl, hogy a Képvisels-testiilet zart7 vagy nyﬂ-:c}z tilésen targyalja a palyazat
elbiralasarol szol6 elbterjesztést.

Pilydzatomhoz mellékelem:

- Szakmai 6néletrajzomat

- Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozé elképzeléseimet

- Végzettséget igazol6 okleveleim masolatait

- Erkdlesi bizonyitvanyt

Tisztelettel:

Béné Zséfia 1039 Budapest Ortorony utca 10.

Budapest, 2022.10.15







Bblcsddevezet6i palyazat Bané Zsofia

) Bemutatkozds

II. Végzettségeim, it a bilesddéig

II. A bilcsédei vezetésrél valé elképzeléseim

II.1. Napi, operativ feladatok
II1.2. Stratégiai feladatok
II1.3. Tervezett intézkedések

Szakmai tart6pillérek
Mellékletek

<3

V.1 Onéletrajz
V.2 Bizonyitvanyok
V.3 Erkdlesi bizonyitvanyt igényls dokumentum

L. Bemutatkozis

Korén, még csalédi kornyezetben megtapasztaltam, hogy j6 hatassal vagyok a kériilsttem 16v5
gyerekekre. Egyértelmiinek tiint, hogy hivatasként is ezt valasszam. Elvégeztem a Godolli
Ovonéi Szakkozépiskolat, majd a Budapesti Tanitoképz3 Féiskolat.

A f8iskolat koveten oktatéim kiemeltek a képzésr6l, &s tanitéi all4st ajanlottak.
Parhuzamosan egy kiilfoldi all4s lehetéséget is kaptam, ez 23 évesen alomszerfinek hatott,
ezért privat nevel6ndi allast vallaltam. Két év vilagjarast kovetden hazatértem.

Elsé gyermekem megsziiletését kovetden megszereztem a Humén Eréforrds Gazdalkodéi
szakképzést, elhagyva a pedagogus palyat hosszi evekig sikeresen dolgoztam kereskedelmi és
HR teriileteken. K6zben megsziiletett masodik gyermekem is.

Nem éreztem magam megfelel helyen a kereskedelemben, ezért Kisgyermeknevel6i
kozépfokt végzettséget szerezve viltottam vissza a pici gyerekek vilagdba, a Szentendrei
bélcsddében. Imméron 10 éve vagyok a szakmdaban, ebbsl 8 éve csoportvezetGként.

2018-ban kiemelkedd eredménnyel elvégeztem a SOTE Mentilhigiéné Kar Sziil5-Csecsemd/
kisgyermek Konzulensi képzését.

A képzés elvégzésével komolyabb ral4tisom lett a gyermekek illetve csalddjukhoz tartozo
lelki 6sszhang mikéntjére.

Ezt a munkimban t6bb szinten is tudom kamatoztatni, egyrészt a sziilékkel val6
kommunikicié sordn, mésrészt a kollégdk témogatdsiban, harmadrészt egyéni
konzulticiéban.

Természetesen amennyiben édesanysk, sziilék felkeresnek bizonyos regulicios
nehézségekkel, mint példaul alvasi, étkezési, viselkedési nehézségek, tgy konzulticios
forméban is segitségiikre tudok lenni. Ugy vélem, a bolcsdei kisgyermeknevel6k, munksja
nem kizdrélag abbél 4ll, hogy a keziikben 16v4 gyermekeket 6vjak és vigydzzak. A picik
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beilleszkedése a bolcsédébe nem csak rajtunk, vagy a gyerekeken mulik, ez meglehetdsen
Osszetett folyamat. Hogyan éli meg és fogadja el a csalad, a megvaltozott helyzetet? Mennyire
megnyugtatd szdmukra és mennyire j6 a csalad egészének, tudnak-e bizalmukba fogadni egy
idegent, akire a gyermekiiket bizzak? A sziilék tébbsége tele van kérdésekkel és kétségekkel.

Egyre t6bb esetben taldlkozunk specislis tamogatésra szorulé csaladdal, illetve gyermekkel.,
Egyediilalls, vilofélben 16v8 pérok, szocidlis problémakkal kiizdd csaladok,
viselkedészavaros eset, mozgasszervi, vagy €rtelmi, érzelmi fejlédési nehézségekkel kiizdd
gyerekek és csaladjuk helyzetér§l is magas szinvonalon gondoskodni kell.

Elengedhetetlennek tartom szakmémban a folyamatos fejlédést. Ennek érdekében 2022
novemberében a Kéroli Gaspar Reformétus Egyetemen indul6 szocialis vezetOképzésre is
jelentkeztem.

Célom a megszerzett sokrétii tudast, lehetd magasabb szinvonalon alkalmazni.

1L Végzettségeim, iit a bolesédéig

- SEMMELWEIS EGYETEM

Budapest 2018, Fels6foki bizonyitvany
Regulaci6s nehézségek szakmai ellatisat biztosito szakképesités

Integralt Sziil6-Csecsemd/Kisgyermek Konzulens

- HUMANORIENTACIO OKTATASI KFT
Budapest 2014

Kisgyermekneveld

- OKTAV TOVABBKEPZO KOZPONT

Budapest 2003
Személyiigyi Gazdalkodé
- ELTE TANITOKEPZ® FOISKOLA
Budapest 1997 Alsé tagozatos tanité- Idege nyelv oktaté
- TOROK IGNAC OVONOKEPZO SZAKKOZEPISKOLA
Godblis 1991 Erettségi
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II. A bblcsédei vezetésrél valo elképzeléseim:

A hatékony bolcsédei vezetés véleményem szerint elsésorban a célok, feladatok, felel6sségi
kordk ismeretén alapul. Ezek tiikrében kell a vezetdnek az intézmény miikddéséhez sziikséges
személyi és targyi feltételeket biztositani.

A feladatokat két fS részre osztom, operativ és stratégiai feladatok:

IIL1. Operativ, napi feladatok:

* azintézmény szakszerii és térvényes miikdtetése

* agyermekek ellatisdnak megszervezése

= gazdalkodéssal, pénziigyekkel kapcsolatos feladatok elvégzése

* keriileti vezetéssel folyamatos egyiittmitkodés

= abblcsbdei gyerek 1étszAm maximalizildséra trekvés (a sziil6i érdeklédések,
jelentkezések, felvételek iigyintézése)

* bolcsddevezetd-helyettessel és az élelmezésvezetdvel a feladatok egyeztetése

= abblcsdde teljes dokumenticibjanak naprakész, hiteles €s pontos vezetésének
biztositisa

* szabadsagolasok, betegségek nyilvantartisa, helyettesitések megszervezése

= telefonon és e-mailen val6 iigyintézések

* felmeriil6 konfliktusok rendezése (pl. sziilé-kisgyermekneveld, technikai dolgozé-
kisgyermeknevel8, vagy sziil6k kozotti konfliktus)

* technikai problémék elharitdsinak megszervezese (bedzas, meghibasodésok, stb.)

" nem napi, de rendszeres feladatok: havi jelentések elkészitése, tisztitoszer
megrendelés, ruhapénz elszamolss, étkezési dij beszedése

IIL.2. Stratégiai feladatok:

A bolcsbde kihasznaltsaganak maximalizaldsa mellett masik fontos, Osszetett feladat a
bolesbde j6 himevének megtartisa. A bolcsédevezetd ezzel kapcsolatos teenddi, feleldsségei:

* aziirémi bdlesdde eddig jol miik6ds irsnyelveinek és modszereinek folyamatos
alkalmazasa

* agondozas- nevelés alapelveit a lehetd legmagasabb szinvonalon alkalmazni — a
gondozés-nevelés egységének elve, egyéni bandsméd elve, az lland6sag elve, az
onall6sag segitésének elve, a pozitivumokra timaszkod4s elve, a rendszeresség
elve, a fokozatossig elve

* azesélyegyenlGség megteremtése

*= acsaladok igényei és 6vodai visszajelzések szerinti fejlesztések menedzselése

* ajelzOrendszer tagjaival folyamatos egyiittmiik6dés

* j6 munkahelyi 1égkdr megteremtése és fenntartisa, mert magas szinvonali
teljesitményt ott tudnak nyijtani a dolgoz6k, ahol j6l érzik magukat
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Véleményem szerint a napi, operativ feladatok elvégzése kozben folyamatosan szem elétt kell
tartani a stratégiai célokat.

IIL3. Tervezett intézkedések:

Elképzelésem szerint a bolcsbdevezetd intézkedéseinek, déntéseinek mindig a fent
részletezett stratégiai célok megval6sitasat kell szolgélnia. A dontések elbtt természetesen
mérlegelni kell az aktualis helyzetet, kdriilményeket és lehetbségeket.

Az intézkedések az alabbi teriileteket érinthetik:

Az ¢rkez6 gyermekek sziileinek egy j61 6sszesllitott kérdsiv alapjan legyen
lehet8ségiik megfogalmazni az elvarasaikat, majd bucstizaskor kiértékelni.

A bolcsbdelatogatis, a csaladlitogatis. A sziilével valé kézos beszoktatas és a napi
talalkozasok sorén a sziil8k megismerik a bélcs6dei nevelés elveit és gyakorlatat, a
gondozénd pedig a sziild segitségével megismeri a gyermek egyéni szokéasait. Ezek a
tapasztalatok kolcsondsen segitik az egyiittnevelés megvaldsulasat.

Havonta megbeszélések vezetése a kisgyermekneveldkkel, és kiilon a technikai
dolgozokkal, dajkikkal az aktuslis feladatokrél, eredményekrdl, gondokrél (errdl
jegyzdkonyv vezetése).

Téargyi eszkozok beszerzése, karbantartisa: szobai/udvari jatékok, bitorok, konyhai,
mosodai gépek. Az udvar felszerelésének, arnyékolds, jaték-készlet folyamatos
karbantartsa, illetve az 4llagmegévasra kell tigyelni, a homok-cserét intézni, amikor
esedékes.

Dolgozokkal folytatott , értékels beszélgetések” rendszeresitése, ezt évente 2
alkalommal szeretném megvalositani. Ez altal a kézos célok és az ezek elérésére
megfogalmazott 1épések j61 megfogalmazhatokks véljanak.

A bblcsében megrendezésre keriils hagyoményos iinnepek és programok
megszervezése illetve igény szerint jabbak bevezetése.

A gyermekek egészségmegbrzésének érdekében teendék (s6-szoba kialakitasa,
hasznélatéra motivélni a kollégékat, napvédelem megoldésa, levegéztetés biztositasa,
egeszséges taplalkozas biztositisa).

A gyermekek és a bdlcs6dei dolgozék biztonségaval, illetve az értékek megdrzésével
kapcsolatos teenddk (zarhaté 61t6z6i szekrények, stb).

A gondozisi, nevelési munka elmélyitése (tovabbképzéseken, szakmai férumokon
valo részvétel).

A gyermekek egészségiigyi feliigyeletét rendszeres vizsgélatokkal a szerz8désben
rogzitetten gyermekorvos végzi. A bolcséde kapcsolatai més intézményekkel

A bblcs6dénk- egymas kompetenciahatérainak kélesénds tiszteletben tartasaval
egyiittmilkodik mindazokkal, akik a csalddoknak nyujtott szolgéltatasok és ellatisok
soran a gyermekkel illetve a gyermek csalddjival kapcsolatba keriilhetnek: Védénéi
Szolgalat, Hazi Gyermekorvosi Szolgalat, Csalddsegits és Gyermekjéléti Szolgalat,
Teriileti Gyermekvédelmi Szolgélat, Gyamhat6sag, Nevelési Tanacsad6, Ovoda
Személyzeti dontések.
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* Az ingatlan dllagmegévasival kapcsolatos feladatok. A nyari bels feldjitasi
munkalatok .

IV.  Szakmai tartépillérek

Szakmai munk4mat helyzetfelméréssel (SWOT analizissel) inditandm, mely soran
feltérképezem az erBsségeket, gyengeségeket, lehet8ségeket és a veszélyeket.

Az analizis utin lehet nekil4tni a szakmai munkénak. Amelyben az 4ltalam megismert
integrélt sziil6-csecsemd konzultici6 irdnyelveit is beépiteném.

Véleményem szerint nagyon fontos a vezetd, a gazdasagi vezet§ illetve a kollégak kozotti j6
egylittmiikodés. A szakmai megbeszélésekrdl érdemes jegyzOkonyvet késziteni annak
érdekében, hogy lathassuk a folyamatokat, valtozasokat.

A magas szintfi szakmai munkénak t5bb tartépillére van, ezek koziil &s harmat emelek ki:
1. A csalddokkal valé kapcsolattartds fontossiganak képviselése:

- Csaladlitogatas (lehetdség szerint még a beszoktatas elétt).

- Sziil6i értekezletek.

- Csoportos megbeszélések aktuslis témakérben (pl. szobatisztasag, agresszi6).

- Egy¢ni beszélgetések sziikség esetén, amit szakmai vezetSvel lehetne moderalni.

- Beszélgetések a gyermek bevételekor és hazaadaskor.

-  Béolcsdde altal szervezett programok. A helyi hagyoméanyok megtartaséval.

-  Falitjsag aktualis hirekkel.

- A gyermek sajét fejlédési fiizete, ami egyrészt naprakészen informalja a sziil6t a
gyermekével kapcsolatos tudnival6krol, a fejlédés litemér6l, masrészt emlék is a
csalad szdmara, hisz haza lehet vinni, amikor »clballag” a gyermek a boles6débél.

2. A kisgyermeknevel6k magas szinvonali munkija:

- Egyéni bandsmédban részesiiljenek a gyerekek.

- A gyermek személyiségét tartsik tiszteletben, ugy, hogy szoros egyiittm{ikodésrél,
tamogatasrdl biztositjsk a sziiloket.

- Az 0nallésag kialakuldsit timogassa a kisgyermeknevel§.

- Anevelési és gondozisi feladatok egységben legyenek.

- A 2kisgyermeknevel8 egymassal Gsszhangban, egységes nevelési elvekkel
dolgozzon.

-  Torekedjen a kisgyermeknevel§ arra, hogy a gyermek biztonsigban érezze magit.

- Nehézségek esetén tudjon, merjen segitséget kérni a kisgyermekneveld.
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- A pélyakezd§ kisgyermeknevelSk tamogatasét kiilondsen testhezalls feladatnak
taldlom. Az iskolabol kikeriil§ fiatal felnétteknek kiiléngsen nagy sziikségiik van a
szakmai timogatisra, nem beszélve arrél, hogy az iskolékban nem mindent
tanitanak/tanulnak egyforman, a bolcsédében viszont az ottani szakmai munkit kell
elsajatitaniuk.

- Miutin megismertem a humanerdforras képzettségét, azzal is kell foglalkozni, hogy
ki és milyen tipust tovabbképzésre, eldadasra szeretne jami, hogy képezze, fejlessze
maggt. Természetesen ezt a fentartoval szoros egyiittmiikodésben tenném.

- Akisgyermeknevel6kkel folytatott munka lényeges eleme a munkajukré] adott
korrekt visszajelzés. Erré] beszélgetni kell, és véltozasokat elérni tigy lehet, ha
kialakult egy 6szinte, bizalmas kapcsolat a 2 f&l kézott.

3. Végiil, de nem utolsésorban a csapatmunka jelentéségét emelném ki,

A j6 csapatmunka ott kezdddik, ha a vezets és a helyettese 6sszhangban, egymast tamogatva
tudnak dolgozni. Azt gondolom, hogy az helyettes szakértelme, tapasztalata és a kollégékkal
egyiitt a helyismerete nagy segitség lesz az Uj vezet8 szdmara. Véleményem szerint a
bolcsédében folyé munka sikerességét jelentdsen meghatérozza, hogy a dolgozok mennyire
tudnak Gsszetartani, csapatként dolgozni. Az bsszetarts kialakitdsa és/vagy fenntartasa
elsOsorban a vezetd és a helyettes feladata. Abhoz, hogy egy j6 csapat alakuljon ki, vagy a
mAir meglévé csapat erés egységként egyiitt dolgozzon, a vezet6nek j6l kell ismernie a
dolgozokat. Tudnia kell, hogy kinek milyen ersségei és gyengeségei vannak, hogy adott
helyzetekben kire szamithat és azt, hogy kit, mivel lehet motivélni. Egy j6 vezetd
véleményem szerint kévetkezetes; elvarasait egyértelmtien kommunikalja; nyitott a kollegai
felé; a dicsérd szavakban és elismerésekben nem sziikdlkodik, de ha sziikséges, a hidnyokat és
hibakat is jelzi az érintett félnek.

Az sszetartozas erejét kell kbzvetiteni, ugy, hogy a rink bizott gyermeke 4ltal a csalidok
biztonségban érezhessék magukat. Egy stabil ,,Holding ,, szerepet betéltve.
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SZENTENDRE § Ksgyermekneveid- Csoportvezets

!;'stgT)'(ETEA:::ALGGDE Csoportvezetdként a hu.zzém tartozé elg\!st‘ég élet'ének .T.z'e.rv‘e’z%se,
Szentendre beszoktatds tervezése, évszaknak meg napirend

aug, 2013 - Jelenleg

rénk bizott gyermekek testi-lelki, értelmi fejlSdésének maximalis
tdmogatasa, kreativ } k szervezése, magvalSsitasa,
gondozdsi tevékenységek elltdsa.

- Csalddlatagatasok tervezése, iebonyolitdsa

- Sziil&i értekezlet tervezése, lebonyolitisa

- Sziil8esopartos beszélgetések tervezése, lebonyolitdsa

- K&zdsségi médidban létrehozott 248t csoport kezelése, s2iilgk
tdjékoztatasa

- Kiemelt események megtervezése, lebonyolitasa: kardcsany, hisvét,
gyereknap, sziiletésnap, blcsiztats

- SzillBkkel vald bizalmoi kapesolat Kiépité
vald tirekvés

- Adminisziracids feladatok ellatasa: csoportnapld, fejlédési naplé,
csaladi fuzet

élgetdsekre

egyénl b

ARCHICOM @ Termék Manager

M, RORSZAG KFT.

BuAd:::st . Webeye Flottakévetrd rendszer értékesités és Ugyfélkezelési

szept. 2009 - jGI. 2013 feladatainak teljes kérd lebonyolitdsa

ROLAND DIVATHAZ ZRT. @ Brand Manager

Budapest N P ) ) e L

. 2007 - m3j. 2009 Palmers mirka értékesitési és marketing feladatainak teljes kori
lebonyolitésa

ROLAND DIVATHAZZRT. @ HR vezet5, lrodavezets

Budapest

jan. 2:)06 - mj. 2007 A cég kiskereskedelmi egységeibe a munkaerd felvétel}e[ kapcsolatos
feladatok, dlldshirdetések, interjuztatas, kivilasztds, négy kiemelt
kiskereskedelmi egység teljes korl adminisztracidja

ROLAND DIVATHAZZRT. @ Uzletvezet8- Hugo Boss

Budapest

mém?zom ~4pr. 2002 Kiskereskedelmi iizlet irdnyitdsa, munkaerd felvétele, betanitdsa,
aruforgalommal kapcsolatos tevékenységek

MAGANCSALAD @ Privst Neveldnd

Fort Lauderdale . . L B

il. 1998 - feb. 2000 A risalad két gyermefével kapcsolatos, gondozdsi, fejlesztési feladatok
elldtasa

TANULMANYOK

SOTE @ Felsfokd bizenyitvany

Budapest R .

2018 Integralt Szil8-Csecsemd/Kisgyermek Konzulens
~ Regulécids nehé k szakmai elldtdst biztositd szakké

HUMANGRIENTACIO & Kisgyermeknevel§

OKTATASI KFT.

Budapest

2014

OKTAV TOVABBKEPZO & Személyilgy! Gazdélkodd

KOZPONT

Budapest

2003

ELTE TANFTOKEPZO i Alst tagozatos tanité- ldegen nyelv oktaté

FOISKOLA

Budapest

1997

TORBK 1IGNAC @ Erettségi

OvOndrEpzO

SZAKKOZEPISKOLA

Gadalls

1991

KESZSEGEK, KEPESSEGEK

NEMET NYELVISMERET

ANGOL NYELVISMERET

SZAMITASTECHNIKA! ISMERETEK

B KATEGORIAS JOGOSITVANY
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: Ezen oklevél taniisitia, hogy :
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; Badno Zsofia v |
1 g
] (sziiletett: Bano Zsofia, T
fi Magyarorszig Budapest, 1973. julius 17.) i |
3 a(z) Budapesti Tanit6képzd Féiskola dltal 1997. junius 16. g \
# détummal 194/1997 szimon kidllitott oklevéllel igazolt fGiskolai s
& végzetiségi szintjére és dltaldnos iskolai német idegennyelv-okiato .
tanité szakképzettségére épiilden a g
Semmelweis Egyetem S
integralt sziilG-csecsemd konzulticio szakirdnyi tovabbképzési szakdn 4
& tanulmdnyi kbtelezettségeinek eleget tett és i5
. i
sziilé-csecsemd/kisgyermek konzulens &
szakképzettséget szerzelt. '8
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KEROLAP ADATAI

Kérelem azonositd

Benyiijtas ideje

KERELMEZG ADATAI
Viselt név

Sziletési hely, id6
Sziiletési név

Anyja sziiletési neve
Allampolgérsaga
Személyazonos{té jel
Lakoéhely adatok

IGAZOLAS ADATOK

Igazolas fajta

Igazolds arrél, hogy

Haté6sagi erkélcsi bizonyitvany
kiallitasa iranti kérélap

EE2210160360

2022.10.16 20:41:57

BANO ZSOFIA

BUDAPEST 03 1973.07.17.
BANO ZSOFIA

REDAI ANNA
Magyarorszig allampolgara
2-730717-3947

1039 BUDAPEST 03.ker
ORTORONY UTCA 10

Altalanos igazolis

biintetlen el6életi vagyok

nem allok kiziigyektdl eltiltas hatalya alatt

nem éllok foglalkozistél vagy tevékenységtél eltiltas
hatélya alatt

KERELMEZ0 ELERHETOSEGI ADATAI, A BIZONYITVANY KEZBESITESI ADATAI

Kézbesitési adatok

Elérhetdségi adatok

Fizetés médja
Okmany kézhesités madja
Ertesités médja

E-mail

Nyilvéntartott lakéhely
BANO ZSOFIA

1039 BUDAPEST 03.ker
ORTORONY UTCA 10

Nyilvéantartott lakéhely
BANO ZSOF1A

1039 BUDAPEST 03.ker
ORTORONY UTCA 10

IHetékmentes
Postai
Téarhelyemre kérek értesitést

zsofia.b@hotmail.com

Tovabbi kérdései esetén lépjen kapcsolatha velimk.
©NISZ Zrt.
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